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DIE HANNS-SEIDEL-STIFTUNG
IN CHINA

E - BRERBEEETE

Stiftungsweit: Die Hanns-Seidel-Stiftung wurde 1967 gegriin-
det. Als deutsche, parteinahe Stiftung steht sie den Idealen der
CSU nahe, ist aber wirtschaftlich, rechtlich und organisatorisch
unabhdngig. Im Dienste von Demokratie, Frieden und Entwick-
lung engagiert sie sich in ber 60 Landern. Seit 1979 unter-
stiitzt sie in China aktiv gesellschaftspolitische Reformprozesse
sowie soziale und 6kologische Nachhaltigkeit. Im Mittelpunkt
stehen folgende Arbeitsfelder:

Im Bildungsbereich und bei
der Beratung von Gemeinden werden iber die Qualifizierung
von Lehrkréften und Entscheidungstragern sowie die Ent-
wicklung bedarfsgerechter Bildungsgange die Aspekte Nach-
haltigkeit und Umweltbewusstsein eingebracht. Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung (BNE) steht fiir Bildung, die Men-
schen zu zukunftsfahigem Denken und Handeln befahigt.

Kenntnisse zur
nachhaltigen Starkung strukturschwacher Regionen und ein
entsprechender Bildungstransfer im Rahmen der beruflichen
Bildung tragen zur Chancengerechtigkeit und zum Abbau
regionaler Gefélle bei. Durch QualifizierungsmaRnahmen
sowie die gemeinsame Erarbeitung von Strategien und Kon-
zepten zur nachhaltigen integrierten Entwicklung léndlicher
Rdume sollen die Lebens- und Arbeitsbedingungen verbes-
sert werden. Uber einen Austausch werden Kenntnisse iiber
Nachhaltigkeitsthemen und sozialvertragliche Lésungskon-
zepte im Bereich sozialpolitischer Themen verbessert.

Good Governance und Gesellschaftspolitik: Im Rahmen
des gesellschaftspolitischen und Rechtsstaats-Dialogs findet
ein Austausch zu unterschiedlichen aktuellen und juristi-
schen Themen statt. Vor dem Hintergrund unterschiedlicher
Gesellschaftssysteme tragt der Austausch zum gegenseitigen
Verstandnis zwischen Deutschland und China bei. ¢
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Von Bayern nach Sichuan
MBERIEZIT)I

Good Governance und Gesellschaftspolitik
AT RBER

EIN MODELL FUR INTEGRIERTE
LANDLICHE ENTWICKLUNG UND
REVITALISIERUNG

?1‘19“"&"& 55 HHRXRE

Zusammengelegte Flichen

geeignet fiir Maschineneinsatz,

mit beibehaltenem méandrierenden
Gewisserverlauf (2025)

IEEAURAA RS R RS
TRE B AWK R AE R (2025)

handhche Reg1onen stehen‘weltweit.vor enoxmen Herausforderungen Abwanderung
Uberalterung, Strukturwandel in der Landwirtschaft und Umweltprobleme pragen vielerorts
das Bild. Besonders betroffen-sind-ldndliche Gebiete in China, die im Zuge der rasanten
Urbanisierung unter zunehmender Verarmung und Funktionsverlust leiden. Vor diesem
Hintergrund hat die Hanns Seidel- Stlftung (HSS) gemelnsam mit chmesnschen Partnern in der

— Provmz Slchuan ein Pilotp
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D as Pilotprojekt in Sichuan lasst sich
in die internationale Diskussion um
nachhaltige landliche Entwicklung und Re-
silienzstrategien einordnen. Der integrierte
Masterplan greift zentrale Konzepte der
sIntegrated Rural Development® auf, wie
sie seit den 1970er Jahren in der internati-
onalen Entwicklungszusammenarbeit dis-
kutiert werden. Gleichzeitig entspricht der
partizipative Ansatz der Dorferneuerung
den Prinzipien der ,Bottom-up“-Planung,
bei der lokale Akteure nicht nur Adressa-
ten, sondern aktive Mitgestalter sind.

Ein weiteres zentrales Element ist die
Anwendung von Nature-based Solutions
(NbS), also naturbasierter Ansdtze zur
Losung von Umwelt- und Entwicklungs-
problemen. Diese enthalten MaBnahmen
wie Erosionsschutz durch Begriinung,
Wasserriickhalt in der Flache oder die Wie-
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rung in China dienen kann.
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derherstellung von 6kologisch wirksamen
Landschaftsstrukturen. Im Projektkontext
zeigt sich, wie 6kologische Ziele mit sozi-
alen und wirtschaftlichen Anliegen integ-
rativ verbunden werden kénnen. (vgl. auch
European Commission, 2020).

Landliche Herausforderungen in China
und Deutschland

In China fihrt die, inshesondere
durch die Urbanisierungstrategie ange-
triebene und damit verbunden fehlende
Chancen im landlichen Raum, massive
Land-Stadt-Migration zur Entleerung gan-
zer Dorfer ("hollow villages"). Dies geht mit
einem Verlust sozialer Strukturen, infra-
strukturellen Riickstands und Umweltprob-
lemen einher. Ahnliche Herausforderungen
kennt man auch in Teilen Deutschlands, »
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insbesondere in strukturschwachen Regi-
onen. In Bayern wurde darauf mit einem
umfassenden Instrumentarium im Rahmen
der integrierten landlichen Entwicklung
reagiert, das in einem interkommunalen
Verbund sowohl die partizipative Dorfer-
neuerung als auch die planvolle Flurneu-
ordnung und die Integration gemeindlicher
kooperativer Vorhaben sowie Infrastruk-
turprojekte umfasst.

Land Governance und politische
Verankerung der Revitalisierung

Ein zentrales Element erfolgreicher
landlicher Entwicklung in China ist die
Integration von Land Governance in poli-
tische Programme zur Revitalisierung. Zu
betonen ist, dass Land Governance nicht
nur technische Aspekte der Bodenordnung
umfasst, sondern auch die rechtlichen, in-
stitutionellen und partizipativen Rahmen-
bedingungen, unter denen Landnutzung
geregelt wird. (vgl. Chigbu et al., 2023).

Im Kontext des Projekts in Sichuan
bedeutet dies, dass der integrierte Master-
plan nicht isoliert betrachtet werden darf,
sondern als Teil der nationalen Strategie
zur ,Rural Revitalisation® Diese Strategie

Verstreute Einzelhduser

AP EE

Good Governance und Gesellschaftspolitik

und politische Umsetzung, zielt auf eine
ganzheitliche Entwicklung landlicher R&u-
me ab und umfasst neben Infrastruktur und
Einkommen auch Fragen von Eigentum, Zu-
gang zu Ressourcen, soziale Gerechtigkeit
und &kologische Nachhaltigkeit.

Eine Pramisse des Projektes war, dass
der Mensch im Mittelpunkt aller Planungen
zur Starkung des landlichen Raums stehen
muss. Es wurde in einem Spannungsfeld
agiert. Einwohner der Gemeinde waren als
Wanderarbeiter den groRten Teil des Jahres
von der Heimat fern. Es wurde allerdings si-
gnalisiert, dass sie im Projektgebiet bleiben
wirden, wenn es Arbeitspldtze geben wiirde,
auch wenn sie weniger verdienen wiirden.
Der Heimatbezug stand im Vordergrund.
Daher sollten die Planungen darauf abzielen,
den landlichen Raum fir abgewanderte Ein-
wohner wieder attraktiv zu machen

Das Pilotprojekt in Sichuan lieferte dabei
praktische Ankntipfungspunkte, um Land Gover-
nance starker in die Planungspraxis zu inte-
grieren - beispielsweise durch die transpa-
rente Zuweisung von Flachen, partizipative
Entscheidungsprozesse bei der Neunutzung
von Dorfzentren sowie durch institutionelle Ver-
bindungen zwischen Dorfkomitees, Planungs-
behorden und regionalen Verwaltungen. »
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Die Verbindung zwischen lokalem
Handeln und tbergeordneten politischen
Zielsetzungen wird somit zur Vorausset-
zung fir langfristig tragfahige Entwick-
lungsprozesse. Der Masterplanansatz kann
dabei als Modell dienen, wie Land Gover-
nance operationalisiert und auf Dorfebene
wirksam gemacht werden kann. (Chigbu et
al., 2023).

Projektmethodik und Auswahl der
Modellregion

Seit 2016 wird im Landkreis Xichong
der Stadt Nanchong (Sichuan) ein Pilot-
projekt durchgefiihrt. Die Auswahl fiel auf
die die Gemeinde Jinyuan, die wéhrend der
Projektlaufzeit im Rahmen einer Gebiets-
reform in die Gemeinde Gulou Gberfiihrt
wurde, was auch eine Ausweitung des
Projektgebietes mit sich brachte. Diese
Gemeinde steht exemplarisch fir die
landlichen Probleme Chinas besonders in
strukturschwachen Regionen: starker Be-
vilkerungsverlust, geringe Wertschopfung
in der Landwirtschaft, keine Handwerks-
betriebe oder Unternehmen mit Wert-
schopfung auRerhalb der Landwirtschaft,
brachliegende Flachen und mangelnde
Perspektiven fiir junge Menschen. Die HSS
setzte in Kooperation mit dem Ministerium

Landwirtschaft ohne Mechanisierung (2017)
ENUAL AL BLR (2017)
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fir Natirliche Ressourcen der Provinz Si-
chuan, lokalen Behorden und Universitaten
der Provinz Sichuan, auf einen qualitati-
ven, partizipativen und interdisziplindren
Planungsansatz.

iibertragene und den Gegebenheiten
angepassten Prinzipien aus Bayern

Im Zentrum stand der Ansatz einer in-
tegrierten landlichen Entwicklung mit den
Kerninstrumenten:

1. Dorferneuerung: In Bayern seit Jahr-
zehnten bewdhrt, umfasst dieser Ansatz
bauliche, soziale, kulturelle und infra-
strukturelle MaRRnahmen zur Starkung von
Dorfern. Dabei stehen Biirgerbeteiligung,
Identitat und Nachhaltigkeit im Fokus.

2. Flurneuordnung/Bodenmanagement:
Die Neuordnung zersplitterter Flachen

zur Verbesserung der agrarischen

Produktivitat, zur Stabilisierung der

Landschaftsstruktur und zur Unterstiit-

zung tkologischer Ziele.

Zum Beginn des Projektes musste als
besondere Herausforderung die Raumord-
nung und die Einbindung in Uberregionale
Zielsetzungen im Landkreis Xichong erar-
beitet werden. Dies setzte Weiterbildungs-
maBnahmen fiir verschiedene Behérden-
ebenen, eingebundene Universitaten und »
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Planungsbiiros voraus. Dies waren durch
die Reprasentanz Shandong durchgefiihrte
Ausbildungen vor Ort, aber auch Studien-
gruppen in Deutschland, die in einem zwei
bis dreiwdchigen Ausbildungsprogramm
Theorie und Praxis der integrierten landli-
chen Entwicklung in Deutschland erfahren
konnten. Ziel war es, einen integrierten Mas-
terplan fiir das Gemeindegebiet zu erstellen.

Der integrierte Masterplan: Struktur,
Prozess und Methodik

Der entwickelte "lokal koordinierte,
integrierte Masterplan” basiert auf finf
Planungsschritten:

1. Entwicklung einer langfristigen Vision
("theory of change") fiir gleichwertige
Lebensverhdltnisse zwischen Stadt
und Land.

2. Analyse zentraler Herausforderungen:
Infrastruktur, Einkommen, Okologie,
Migration (,,Kernprobleme*), Definieren
von Zielkonflikten

3. Formulierung konkreter Entwicklungs-
ziele unter Abwégung der relevanten
Handlungsfelder und Einbezug der Birger.

4. Ableitung priorisierter Malknahmen
(z. B. Wassermanagement, Dorfgestaltung,
Tourismus), unter Beriicksichtigung ver-
schiedener Zeitstufen und Entwicklungs-
optionen.

5. Kooperative Umsetzung und Versteti-
gung durch Monitoring und Institu-
tionenbildung.

Die Planung beriicksichtigte sechs
tiberlagerte Fachpldne: Siedlung, Land-
wirtschaft, Umweltschutz, Schutzflachen,
Infrastruktur und wirtschaftliche Transfor-
mation. GIS-basierte Datenanalysen unter-
stiitzten die Planung.

Vertiefung der Methodik

Die Projektmethodik beruhte auf ei-
nem dreistufigen Ansatz: Zunachst wurde
eine umfassende Ist-Analyse durchgefiihrt,
gestiitzt auf GIS-gestlitzte Raumdaten,
Ortsbegehungen und Gesprache mit loka-
len Akteuren. In der zweiten Phase erfolgte
die Entwicklung des Masterplans durch
ein interdisziplindres Planungsteam un-
ter Einbeziehung von Vertreterinnen und
Vertretern aus Dorfregierungen, Landwirt-
schaft, Wasserwirtschaft und Bildung. Ein
zentrales Instrument war der sogenannte
Vitalitatscheck, der Siedlungen anhand von
Kriterien wie demografischer Entwicklung,

Good Governance und Gesellschaftspolitik

Markttag im Zentralort Jinyuan (2025)
BIRZ O EETTH (2025)

Infrastruktur, Umweltqualitat und sozialem
Zusammenhalt bewertete.

Besonderes Augenmerk lag auf dem
partizipativen Charakter der Planung. In
mehreren Workshops und Anhdrungen
wurden die Anliegen der Bevélkerung auf-
genommen und in konkrete MaBnahmen
uberfihrt. Die Zusammenarbeit mit chi-
nesischen Partnerinstitutionen, etwa der
Chinesischen Akademie fiir Raumplanung,
garantierte eine kulturell und administra-
tiv angepasste Umsetzung. Die Ergebnisse
wurden zudem mit deutschen Experten-
teams aus der Dorfentwicklung und Flurbe-
reinigung abgestimmt, um eine praxisnahe
Ubertragung zu gewahrleisten.

Ergebnisse und Erfolgsfaktoren

Starkung lokaler Selbstorganisation:
Beteiligung der Bevélkerung bei Planung
und Umsetzung.

Verankerung von Okologie: Beriick-
sichtigung von Biodiversitat, Land-
schaftsplanung,

Vitalitats-Check von Dérfern
Integration von Bildung und Digitali-
sierung: Aufbau von Wissen tber
Apps, Trainings, GIS.

Partizipative Governance: Einrichtung
eines Koordinierungsgremiums aus
lokalen, regionalen und internation-
alen Akteuren. »
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Fazit: Modell mit Transferpotenzial

Der bayerisch-chinesische Modellansatz
zeigt, dass landliche Entwicklung erfolgreich
sein kann, wenn sie lokal verankert, partizi-
pativ gestaltet und 6kologisch fundiert ist.
Der koordinierte Masterplan ermdglicht eine
langfristige Perspektive, die den Bediirfnissen
der Menschen wie auch der Natur gerecht
wird. Das Beispiel aus Sichuan bietet wichtige
Impulse fiir die internationale Entwicklungs-
zusammenarbeit sowie fiir andere Regionen
in China und dariiber hinaus.

Ergebnisse und Erkenntnisse

Das deutsch-chinesische Pilotpro-
jekt hat eine Vielzahl an messbaren und
qualitativen Ergebnissen hervorgebracht,
die Uber das urspriingliche Planungsziel
hinausweisen. Diese lassen sich in vier Ka-
tegorien zusammenfassen:

1. Raumstruktur und Infrastrukturverbes-
serung
Die Implementierung des Masterplans
fihrte zur deutlichen Aufwertung der
Dorfstruktur: StraBen und Wege wurden
verbessert, zentrale Versorgungsstruktu-
ren (z. B. Wasserversorgung, Abwasser,
Energie) erneuert oder ergénzt. Durch die

Good Governance und Gesellschaftspolitik

Neugestaltung der Bau- und Agrarflachen
entstand eine klarere funktionale Zonie-
rung, die Konflikte zwischen Landwirt-
schaft, Wohnen und Umwelt reduzierte.
Soziotkonomische Wirkungen

Die MaBnahmen verbesserten die Le-
bensqualitat der Bevélkerung spirbar:
sauberere Umwelt, kiirzere Wege, Zugang
zu Dienstleistungen. Neue wirtschaftli-
che Perspektiven wie landlicher Touris-
mus oder spezialisierte Landwirtschaft
wurden durch entsprechende Planungs-
zonen und MaBnahmen vorbereitet. In
mehreren Féllen konnte die Landflucht
gebremst werden, da junge Menschen in
den Orten wieder Perspektiven sahen.
Okologische Wirkungen

Die Planung ermdglichte gezielte Mal-
nahmen zur Erosionskontrolle, Wasser-
rickhaltung und Biodiversitatsforde-
rung. Die Integration von Griinflachen,
natiirlichen Gewasserstrukturen und
bodenschonender Flachennutzung folgte
dem Prinzip der Nature-based Solutions.
Der Vitalitatscheck diente als Werkzeug
zur Identifizierung 6kologischer Defizite
und wurde erfolgreich in die Planungslo-
gik eingebunden.

Governance, Akzeptanz und Ubertrag-
barkeit »

Im Bau: Siedlungszone fiir die Zusammenfassung der zersplitterten Siedlungsform (2025)

TR BEMALREVSNEDEEX (2025)
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Eindruck von Landschaft und Landwirtschaft (vor der Zusammenlegung 2017)

AN (2017 4 PS5

Die lokale Bevélkerung wurde aktiv
in Diskussion, Entscheidungsfindung
und Umsetzung eingebunden - ein
in China oft noch seltenes Vorgehen.
Das Projekt stédrkte die institutionelle
Zusammenarbeit zwischen Ministerien,
Dorfregierungen, Wissenschaft und
internationalen Partnern. Die entwi-
ckelte Methodik zeigt groRes Potenzial
fir eine skalierbare und systematische
Anwendung in anderen landlichen
Regionen Chinas - besonders dort, wo
integrierte Entwicklung bisher fehlt.

Zukunftsausblick und Empfehlungen

Das Projekt in Sichuan zeigt eindriick-
lich, wie integrierte und partizipative
Planungsansétze dazu beitragen kénnen,
léndliche Rdume nachhaltig zu entwickeln.
Fiir die Zukunft ergeben sich daraus meh-
rere Empfehlungen:

1. Eine breitere Anwendung des integ-
rierten Masterplans als kommunales
Entwicklungsinstrument auf Provin-
zebene sollte gepriift werden, um ver-
gleichbare Regionen systematisch zu
revitalisieren.

2. Der Aufbau lokaler Kapazitaten- inshe-
sondere in den Bereichen Umweltbil-
dung, Raumplanung und Datenanalyse
- ist entscheidend fiir die Verstetigung
der MaBBnahmen.

3. Die Verbindung von klassischen land-
wirtschaftlichen Forderinstrumenten

Good Governance und Gesellschaftspolitik
AT RBER

AESEROKIBIGE (2025)

mit Umwelt- und Klimaschutzmalnah-
men er6ffnet neue Forderperspektiven.

4. Der Austausch zwischen internationa-
len Partnern (z. B. Bayern und China)
sollte durch Netzwerke, Trainingsfor-
mate und gemeinsame Planungspro-
zesse weiter intensiviert werden.

5. SchlieBlich zeigt das Projekt, dass landli-
che Entwicklung nicht nur ein nationales,
sondern ein globales Thema ist. Die
Erfahrungen aus Sichuan bieten auch fir
andere Lander - etwa im globalen Stiden
oder in strukturschwachen Regionen Eu-
ropas - wertvolle Anregungen.

Danksagung

Fir das Gelingen des Projekts gilt
unser Dank allen beteiligten Institutionen.
An erster Stelle sei das Ministerium fiir
Natiirliche Ressourcen der Provinz Sichuan
genannt - inshesondere die Internationale
Abteilung sowie das Flurneuordnungszen-
trum auf Provinzebene -, die durch die
Koordination wissenschaftlicher Einrich-
tungen und Planungsbiiros dazu beitrugen,
den Projektansatz auf eine breitere wis-
senschaftliche Basis zu stellen und seine
Ubertragbarkeit auf andere Projekte zu
ermoglichen.

Unser Dank gilt ebenso dem Minis-
terium fir Natiirliche Ressourcen der VR
China, das den Projektansatzen offen ge-
genlberstand, das Vorhaben zur Erprobung
des Vitalitdtschecks nutzte und bei der »

Naturnaher Gewédsserausbau (2025)

WIRHE. TEMIAEE D7
X EHRBIS R E N X R,

3. BESRUKFERSHIERURRPE
TEARLE S, TERRY RIS AN,

4 BIEISIEME. BHIFHEIREK S
TR, REERAH ELRFITESRE)
IBBYEIRE o

5. &fa, EMEXRHR, KITRENMUZER
Wi, EEF2KEX. MmINEHY
HMER—HF e BkE A skl i E
MK —EERRMNEER N

Bril

RITE MR BT & SN
RO, EHEBHEREHE. SRk
NEBRARRT, BrRERGFELE5EL
AL, BEiERMRAS AWM,
NIMEEE T EREHMFER, HER TR
REVE

HNEERGPEB AR RBUARSE
BATRER, B2 NE T EANL R,
HERFRIES Bieftsel, REAEATEN
NEE LSRR,

FHBRHNHHAAUXEAY: B
RESFR BEBHLE. WIUSES
B, (THEZ LM, THEIIEEE
KRR T o

BAFMIT RN R REBIARPEZIE
NIRRT EE R SEEETLAR.
REEMER. ENTLERE, THENR
SHELNERIE, NPESRTRXELR
RENEFHTERRH, R T AKF @,
BT " S FEL " RERERNOEE,
Bt 7 i AT, »

MERE 2025 &7 09



Erfolgsfaktoren nach Handlungsfeldern

Dimension

Beispielhafte
Erfolgsfaktoren

Okologisch

Nature-based Solutions,
Wasserrtickhalt,
Erosionsschutz

Okologisch

Partizipation,
lokale Identitét,
Schulungen

Okonomisch

Tourismus,
Landwirtschaft,
regionale Wertschopfung

Governance

Koordination zwischen
Ebenen, Monitoring,
Integration von
AkteurenSchulungen

/

Kernergebnisse und Erfolgsfaktoren

Mafinahme

Wirkung

Straflen- und
Wegebau

Verbesserter Zugang
zu Infrastruktur,
erhhte Mobilitét

Zonierung von Bau- | Reduktion von

Tourismusférderung
(z. B. Oko-Angebote)

und Agrarflichen Nutzungskonflikten
Einfithrung von Wasserriickhalt,
Griinzonen und Biodiversitit,
Gewdssern Mikroklima

Neue

Einkommensquellen
fiir die Bevolkerung

Partizipative

Starkung lokaler

Good Governance und Gesellschaftspolitik
AT RBER

Validierung von Indikatoren unterstiitzte.
Dadurch konnte das Projekt schlieBlich
auch zu einem nationalen Referenzvor-
haben fir die integrierte Flurneuordnung
werden.

Besonderer Dank gebiihrt den beiden
Schliisselpersonen LI Hechao und Karl
Spindler, die das Projekt weit tber ihre
einzelnen Einsdtze hinaus vorangebracht
und durch kontinuierlichen Dialog langfris-
tige Losungen gefunden haben.

Der Bayerischen Verwaltung fir
Landliche Entwicklung danken wir fir
die Unterstiitzung von Fortbildungsver-
anstaltungen in Deutschland und China
- unter anderem durch die Freistellung
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
die Bereitstellung von Materialien sowie
die Organisation von Fachexkursionen.
Hervorzuheben ist zudem die Beurlau-
bung von Dr. Klaus, die es ermdglichte,
im Uberwiegend offentlichen Interesse
die Starkung des lédndlichen Raums in
China und damit die Verbesserung der
Lebenshedingungen der dort lebenden
Menschen entscheidend voranzubringen.
Dies leistete zugleich einen Beitrag zur
Entwicklung des landlichen Raums als
gleichwertigem Lebens- und Arbeitsraum
im Sinne territorialer Gerechtigkeit.

SchlieBlich danken wir dem Team der
HSS-Reprasentanz Shandong fir die Koor-
dinierung der Zusammenarbeit mit Univer-
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Umwelt und Nachhaltigkeit
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ENVIRONMENTAL THINK TANKS

ENGAGEMENT INITIATIVE

BEXENARBESEIRERSIE
S5HIREES{FEIN

On 6 November, the Delegation of the European Union to China launched the EU-China green
think tank project, which aims to promote engagement among researchers and scholars, and to
strengthen EU-China cooperation on pressing global climate and environmental issues.

11 56 B, MBAREAKRAERNS T HEEBEEFNE, SERESFRRIIMAMERMEN2KIES

WREARINE S ENEF.

U Ambassador to China, Jorge Toledo,

opened the event. Ambassador Toledo
emphasised the significance of engagement
on green transition and blue economy in the
context of EU-China relations, undersco-
ring the urgency of collaborative efforts to
address global environmental challenges.
He noted, “think tank exchanges between
the EU and China ensure that each side is
properly informed about the other side’s
policies, while jointly advancing
public diplomacy and public po-
licy to come up with innovative
solutions to the most urgent
problems of our planet. All of
this strengthens the relations-
hip between the EU and China,
so let us embrace this oppor-
tunity to add a new layer to our
cooperation”.

Mr. Chen Xianbin, Director of
the Land Consolidation and Re-
habilitation Center under China’s
Ministry of Natural Resources,
emphasized the project’s cont-
ributions to green cooperation.
He noted, “The project focuses

I R 5

on green development, conducting cooperative
research, dialogue and exchange, starting from
concepts, policies, practices and experiences,
understanding each other's concerns and diffe-
rences, deepening understanding, mutual lear-
ning and mutual benefit in cooperation, building
the foundation of ecological civilization together,
and walking the path of green development
together”. Mr. Chen further highlighted that the
natural resources sector is actively promoting »
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Opening Remarks HSS Chief Representative Debora Tydecks-Zhou
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Group photo of the participants of the project launch event

and advancing green, low-carbon development
and expressed his gratitude for the support from
all parties involved in this project.

Representing the Hanns-Seidel Founda-
tion, which leads this project, Markus Ferber,
Member of the European Parliament and
Chairman of the Foundation, delivered remarks
via video message. For him, “launching this
project is more than a collaborative effort; it re-
presents a new path within the EU-China rela-
tionship. Together [...] we are fostering mutual
understanding, building trust, and addressing
pressing challenges in green governance and
sustainable development.”

Debora Tydecks-Zhou, Chief Representa-
tive of the Hanns Seidel Foundation’s Beijing
office, introduced the project’s objectives and

PR B AR B [ G L AR PR B SR ERE

Opening Remarks by Chen Xianbin, Director General of LCRC

pmm
FRELEATOEE
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upcoming initiatives, expressing enthusiasm
for the project’s role in fostering dialogue bet-
ween European and Chinese think tanks.

In a roundtable focusing on the impact of
think tanks on EU-China green cooperation,
experts and scholars from the EU and China
exchanged insights on research, policy, and
public engagement, reinforcing the importan-
ce of think tank level engagement in climate
and environmental matters.

This launch event highlights the EU’s
commitment to advancing its environmental
agenda through cooperation with China,
underscoring shared priorities and the vital
role of think tanks in supporting dialogue on

sustainable development on a global scale. ¢
Author and Translator: WANG Zongyi
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Roundtable discussion with experts and scholars




Umwelt und Nachhaltigkeit
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Der Besuch im Schulgarten
,Sonnenhof “zeigt,

wie Nachhaltigkeitspddagogik
praktisch im Schulalltag
verankert werden kann

Deutsch-Chinesisches Forum in Hangzhou
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Am 10. und 11. Juni 2025 trafen sich in Hangzhou (Provinz Zhejiang) deutsche und chinesische
Bildungsexperten zur Jahreskonferenz 2025 der deutsch-chinesischen Bildungsallianz fiir
Nachhaltige Entwicklung und internationale Verstandigung. Das Forum diente dem Austausch
Uber innovative Bildungsansatze fiir eine nachhaltige Zukunft. Im Zentrum stand dabei ein
vergleichsweise neues Konzept: die Inner Development Goals (IDGs) - innere Entwicklungsziele
als Erganzung zu den globalen Nachhaltigkeitszielen.

20256 B 10HZE 11 B, #EREHBLZXRFTRMNIENINTG, S “PESFNEIRELRAB LIS
BE I I B ERER PIFELRBBREE” F5, WInES BRI RERRNOIFBE 5L BAM,

BRIF—MENBHNES S —ARTELEBMR (Inner Development Goals, IDGs) , STELALEIT 2 IKATHF

g% R B4 5T

ildung als Schliissel zur Nachhaltigkeit:

In seiner Er6ffnungsrede betonte Do-
minik Sprenger, Leiter des Zhejiang-Biiros
der Hanns-Seidel-Stiftung (HSS), die enor-
me Bedeutung von Bildung fir nachhaltige
Entwicklung. Zwar verfiige die Welt heute
iber umfangreiches Wissen zu Klimawan-
del, sozialer Ungleichheit oder Gesundheit
- und es wurden politische wie technologi-
sche Losungen entwickelt -, dennoch sei
der Fortschritt in Richtung Nachhaltigkeit
bislang insgesamt eher ,enttduschend”.
Wissen allein reiche nicht aus; vielmehr
komme es darauf an, Menschen die inneren
Fahigkeiten zu vermitteln, mit den komple-

xen Herausforderungen unserer Zeit umzu-
gehen. Hier kniipfen die IDGs an.

Innere Entwicklungsziele: Kompass fiir
die Zukunft

Im Rahmen des Forums wurde intensiv
tiber diese sogenannten ,Inneren Entwick-
lungsziele® diskutiert. Die IDGs sind ein
neues, von tber 1.000 Expertinnen und
Experten weltweit entwickeltes Rahmen-
werk mit fiinf Dimensionen und 23 Schlis-
selkompetenzen, das Menschen helfen
soll, komplexe gesellschaftliche Probleme
besser zu bewéltigen. Dabei geht es »
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Die flinf Dimensionen der Inner Development Goals (IDGs) mit den entsprechenden Schliisselkompetenzen

WTEREEPR (IDGs) HILLAYER N HERE

nicht um fachliches Wissen, sondern um
innere Eigenschaften und Fahigkeiten -
etwa Selbstreflexion, Lernbereitschaft,
Empathie, Kommunikationsfahigkeit, Mut
und Durchhaltevermégen -, die als Soft
Skills fur eine nachhaltige Entwicklung
unerldsslich sind. Dieses Modell soll als
gemeinsame Sprache dienen, um die oft
vernachldssigte persénliche Entwicklung
starker in den Fokus zu riicken.

Die funf IDG-Dimensionen sind: Sein
- die Beziehung zu sich selbst, Denken - ko-
gnitive Fahigkeiten, Beziehungen - Fiirsorge
fir andere und die Welt, Zusammenarbeit
- soziale Kompetenzen, und Handeln - Ver-
anderungsimpulse setzen. Jede Dimension
umfasst mehrere konkrete Fahigkeiten.
Ohne diese inneren transformativen Fa-
higkeiten reichen technologische Losun-
gen und Politik allein nicht aus, um echte
nachhaltige Verdnderungen zu bewirken.
Die IDGs bieten einen Orientierungsrah-
men, welche Kompetenzen es zu férdern
gilt - von Achtsamkeit und Selbstbewusst-
sein bis zu Kreativitdt und Mut, um Verdn-
derungen anzustoBen.

Zwei Bildungskulturen im Vergleich:
Individualitét und Kollektiv

Ein Hohepunkt des Forums war der
Austausch tber kulturelle Unterschiede
in der Bildungsarbeit und was man von-
einander lernen kann. Dabei wurden die
unterschiedlichen Bildungsansdtze in
Deutschland und China im Lichte der IDGs
beleuchtet. Deutschland gilt als eher indivi-

14 Blickpunkt China | Ausgabe 2025

dualistisch gepragte Gesellschaft - entspre-
chend férdert das deutsche Schulsystem
stark die Eigenstandigkeit und kritisches
Denken der Schiler. Kindern wird friih
Verantwortung flir das eigene Lernen tiber-
tragen; Schulen ermutigen sie, eigene Mei-
nungen zu bilden, im Unterricht zu disku-
tieren und auch mal bestehende Ansichten
zu hinterfragen. Dieses Klima der Offenheit
und Selbstbestimmung passt zu vielen
IDG-Féhigkeiten aus den Dimensionen
Sein und Denken, etwa Selbstbewusstsein,
offene Lernhaltung, kritisches Denken und
Kreativitdt. Somit sind die IDGs in Deutsch-
land kein fremdes Konzept, sondern sie
fassen bestehende Bildungsziele in einen
klareren Rahmen.

China hingegen hat traditionell eine
kollektivistisch gepragte Kultur. Chine-
sische Schulen legen groRen Wert auf
Gruppenharmonie, Disziplin und Respekt.
Schiiler lernen, sich in die Gemeinschaft
einzuftigen, und es wird erwartet, dass sie
Lehrpersonen und Regeln achten. Emoti-
onen werden eher zuriickhaltend gezeigt,
um das soziale Miteinander nicht zu stéren
-Ausdauer, Bescheidenheit und Pflichtge-
fuhl stehen hoch im Kurs. Diese Eigenschaf-
ten spiegeln sich in IDG-Dimensionen wie
Beziehungen und Zusammenarbeit wider:
z. B. Demut, Verbundenheit, Empathie
und das Bewusstsein fiir das Gemeinwohl
(ein ,innerer Kompass* fiir Verantwortung
gegeniiber dem groBen Ganzen). Das chine-
sische Bildungssystem hat also Stérken bei
der Vermittlung von Teamgeist, Beharrlich-
keit und Gemeinschaftssinn. »
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Ein anschauliches Beispiel fiir diese
kulturellen Unterschiede lieferte das HSS
Bildungsprojekt selbst: Bei einer vorheri-
gen Unterrichtsdemonstration in Hangzhou
salBen alle Schiilerinnen und Schiiler mit
exakt gleicher, aufrechter Haltung auf
ihren Platzen, die Hande ordentlich auf
den Oberschenkeln - ein Bild perfekter
Disziplin und Gleichférmigkeit, wie man
es sich in Deutschland kaum vorstellen
kann. Zum Vergleich erzéhlte Herr Spren-
ger von der deutschen BNE-Expertin Dr.
Erika Luck-Haller, die nach einer Lehrer-
fortbildung in Hangzhou mehreren chine-
sischen Grundschiilern Briefe schrieb, um
sie zu ermutigen: ,,Seid mutig, verrickt,
abenteuerlustig!“ lautete ihr Appell - und
weiter: ,Freiheit bedeutet, dass du nicht
alles so machen musst wie alle anderen®
Dieser Gegensatz - hier die Konformitat
zum Wohle der Gemeinschaft, dort der Ruf
nach individueller Entfaltung - spiegelt die
unterschiedlichen padagogischen Herange-
hensweisen wider.

Trotz dieser Unterschiede war eine
wichtige Erkenntnis des Forums, dass beide
Ansédtze einander ergdnzen. Was die einen
gut konnen, kénnen die anderen vielleicht
tbernehmen, und umgekehrt. Zusammen-
fassend: Das IDG-Konzept biete einen lber-
geordneten Rahmen, der tber kulturelle
Oberflachenunterschiede hinausgehe und
sichtbar mache, wie unterschiedliche Kul-
turen auf verschiedenen Wegen dhnliche
innere Fahigkeiten fordern - dadurch konne
man voneinander lernen und sich gegensei-

Lehrkrifte verfolgen aufmerksam die Vortrdge und Workshops

FUMRFRINEIRWT R &5 5 TAEY)

tig bereichern. Genau dafir bot das Forum
in Hangzhou eine Plattform: zum gemein-
samen Lernen flir eine nachhaltige Bildung.

Praxisheispiele: Nachhaltigkeit im
Schulalltag verankern

Theorie und Konzepte blieben nicht
abstrakt - die deutschen Beitrage brachten
viele konkrete Beispiele aus der Schulpra-
xis ein, die im Forum auf groRes Interesse
stieRen. Diese Fallbeispiele zeigten, wie
Bildung fuir nachhaltige Entwicklung und
IDGs handfest im Unterricht umgesetzt
werden kdnnen. Als Anschauungsbeispiel
diente die Grundschule Scheidt im Saar-
land, die ihre BNE-Aktivitaten vorbildlich
offentlich dokumentiert. Dort wurde eine
Projektwoche zum SDG 3 ,Gesundheit
und Wohlergehen” durchgefiihrt, um die
IDG-Dimension Sein - also die Beziehung
zu sich selbst - zu starken. Die Schiilerin-
nen und Schiiler bereiteten gemeinsam ein
gesundes Friithstiick zu, stellten essbare
Gesichtsmasken her, {ibten Entspannungs-
massagen und bastelten Anti-Stress-Balle;
zum Abschluss gab es eine geftihrte Me-
ditationsiibung (,Traumreise®). Diese spie-
lerischen Aktivitdten halfen den Kindern,
ihren Kérper und ihre Geftihle bewusster
wahrzunehmen, Stress auf positive Weise
abzubauen und ganz im Moment zu sein.
Dadurch forderte das Projekt sowohl die
Gesundheit der Schiler als auch Fahig-
keiten wie Achtsamkeit, Selbstwahrneh-
mung und emotionale Selbstregulation - »
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Frau Yao Andi, stellvertretende Leiterin des Lehrerfortbildungszentrums

Zhejiang, eroffnet das Forum mit einem Gruflwort
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Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Jahreskonferenz der Deutsch-Chinesischen Bildungsallianz fiir nachhaltige Entwicklung in Zhejiang

PR L RUERE RS 2R EY

Kernaspekte der IDG-Kategorie Sein. Sol-
che Ubungen finden im reguldren Unter-
richt selbst in Deutschland selten Platz,
meist nur im Rahmen von Projekttagen.
Doch das Beispiel zeigte, wie wichtig die
mentale Gesundheit der Lernenden ist.
LWir miissen neue Wege finden, um dieses
Thema stérker in die Bildung zu integrieren
- und vielleicht sind genau solche Projekte
ein wertvoller Ansatz“, betonte Sprenger.
Auch die Férderung der sozialen und
globalen Verantwortung von Kindern wurde
anhand kreativer Unterrichtsmethoden de-
monstriert. Vorgestellt wurden zudem zwei
spielerische Ansdtze aus dem Sprachunter-
richt, die auf begeistertes Echo stieRen: das
Brettspiel “Go Goals!” und ein “Kindness
Bingo”. Go Goals! ist ein von den Vereinten
Nationen entwickeltes Gesellschaftsspiel, das
die 17 Nachhaltigkeitsziele (SDGs) zum The-
ma hat. Die Schiler spielen in Kleingruppen,
wiirfeln sich tber ein Spielbrett und beant-
worten - in diesem Fall im Englischunter-
richt - Fragen zu verschiedenen Nachhaltig-
keitsthemen. Diese Gamification-Methode
verbindet Lernen mit SpaRB: Die Kinder
vertiefen ihr Verstandnis fiir globale Her-
ausforderungen, entwickeln Wertschétzung
fir Natur und Umwelt und entdecken, wie
sie selbst Teil dieser Welt sind. Fir den
Einsatz in China konne man das Spiel durch
lokale Beispiele ergénzen - etwa Fragen wie
,Was kénnen wir tun, um die Feuchtgebiete
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im Qiantang-Flussdelta vor unserer Haustiir
zu schiitzen?”. So schlagen Lehrkrafte die
Briicke von globalen Zielen zu lokalem
Handeln, was die Schiler erfahrungsgemaf
besonders motiviert.

Das zweite Beispiel, das “Kindness Bin-
go”, zielt auf die Forderung von Mitmensch-
lichkeit und Empathie im Schulalltag.
Hierbei erhalten die Schiiler Bingo-Karten
mit guten Taten oder freundlichen Gesten
und versuchen, diese im Alltag umzuset-
zen (etwa einem Mitschiiler helfen, Miill
aufsammeln, jemandem ein Kompliment
machen). Solche Spiele bringen die IDG-Di-
mension Beziehungen ins Klassenzimmer:
Die Kinder {iben sich in Wertschétzung,
Hilfsbereitschaft und Mitgefiihl, was zu
einem freundlicheren, inklusiven Klima in
der Klasse beitragt. Durch diese interak-
tiven Methoden entsteht ein nachhaltiges
Lernumfeld - die Schiiler entwickeln nach
und nach innere Haltungen der Achtsam-
keit gegeniiber anderen und der Welt, ganz
im Sinne der Nachhaltigkeitspadagogik.

SchlieBlich wurde auch die IDG-Dimen-
sion Handeln - also Verdnderung bewirken
- anhand eines deutschen Beispiels veran-
schaulicht. In einem eigens fir die Konferenz
erstellten Videobeitrag prdsentierten Car-
men Behrens und Ansgar Laufenberg vom
Pascal-Gymnasium Grevenbroich die Aktivi-
taten ihrer UNESCO-Projektschule. Sie stell-
ten ein Schulprojekt zur Miillvermeidung »
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vor, mit dem die Schilerinnen und Schiiler
gelernt haben, Abfall im Schulalltag kreativ
zu reduzieren. Das Projekt ist Teil einer gan-
zen Reihe von Initiativen dieser Schule, um
Nachhaltigkeit ganz praktisch im Alltag zu
verankern. Es demonstriert exemplarisch
die IDG-Kategorie Handeln, die Eigenschaf-
ten wie Mut, Einfallsreichtum, Optimismus
und Ausdauer umfasst. Genau diese Qua-
litdten brauchen junge Menschen, um
als Changemaker aktiv zu werden - also
Verdnderungen anzustofRen, auch wenn der
Weg unsicher oder steinig ist. Die Botschaft:
Schule kann Schiiler dazu beféhigen, krea-
tiv und couragiert Probleme anzugehen und
dabei nicht aufzugeben.

Interkultureller Mehrwert

Das Forum in Hangzhou zeigte eindrucks-
voll, welchen Mehrwert der deutsch-chine-
sische Austausch im Bildungsbereich bietet.
Beide Seiten konnten neue Perspektiven ge-
winnen. Deutsche Beitrage brachten frische
Ideen und konkrete Materialien ein, die von
den chinesischen Teilnehmenden mit groRem
Interesse aufgenommen wurden. Durch diese
interkulturelle Zusammenarbeit entstehen
Lerngemeinschaften, in denen man offen Gber
Herausforderungen spricht und gemeinsam
nach Lésungen sucht. Besonders die IDGs
erwiesen sich als gemeinsame Referenz und
als Briicke zwischen den Bildungskulturen -
ein Rahmen, innerhalb dessen Unterschiede
produktiv diskutiert werden konnten und
gemeinsame Werte sichtbar wurden.

Hervorzuheben ist auch die Rolle der
Hanns-Seidel-Stiftung bei diesem Aus-

tausch. Seit vielen Jahren engagiert sich
die HSS in Zhejiang im Bildungsbereich,
vor allem um Bildung fiir nachhaltige Ent-
wicklung (BNE) gemeinsam mit lokalen
Partnern voranzubringen. So arbeitet die
Stiftung eng mit dem Bildungsamt der
Provinz Zhejiang und dem ortlichen Leh-
rerfortbildungszentrum zusammen, um
Themen wie Umwelthildung, Klima- und
Ressourcenschutz sowie nun auch die
Inner Development Goals in Schulen und
Hochschulen zu verankern. Die Konferenz
in Hangzhou ist ein Ergebnis dieser Ko-
operation: In Workshops, Vortrédgen und
Diskussionen wurde gemeinsam erarbeitet,
wie nachhaltige Persdnlichkeitshildung
konkret umgesetzt werden kann. Fiir die
Hanns-Seidel-Stiftung ist dieser Erfolg ein
Beleg dafiir, wie nachhaltige Wirkung durch
langfristige Prasenz und partnerschaftliche
Zusammenarbeit erzielt wird - nachhaltig
nicht nur 6kologisch, sondern auch im Sin-
ne von dauerhaft wirksam.

Klar wurde: Ob in Hangzhou oder Miin-
chen - Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
braucht sowohl den Blick auf globale Ziele
als auch auf die innere Entwicklung jedes
Einzelnen. Wenn Schiiler lernen, kritisch
zu denken und riicksichtsvoll zu handeln,
beharrlich zu bleiben und kreativ nach vorn
zu schauen, dann wachsen die Changema-
ker von morgen heran. Der Austausch in
Hangzhou hat gezeigt, dass inneres Wachs-
tum tatsdchlich ein Motor fiir die Bildung
der Zukunft sein kann - und dass dieser
Motor am besten in internationaler Zusam-

menarbeit zum Laufen gebracht wird. ¢
Autor: Dominik Sprenger | Ubersetzerin: BI Fenghao

Fachvortrage und Diskussionen zu den Inner Development Goals im Plenum

“NIEREERR TR S5 TE

ZHIIN- 575848 (Ansgar Laufenberg) 7
BT ZRIEAKE BB AR B F R
BRSREE TR, MIBRT —mLEBEER
BArMRERB. EMEF, FHEEICIHA
FEMRL BEREEEFNERYTE, X
—REEFRBUFELEEIRERAR
BEHENRIIFEHEZ—, ANBEREINT
IDGs “175h” HEFMESNRR—ES. 8
B FMER NS, XERRERERER
—HRRARIE “TEE WXB—HE@IR
THEM S, eSS HNT, %=
BB, BBREREMBEEFRRDFM S
NEES, HEREERBF M.

B hREIE

FREIZH AP EBE R EDRR
RZBYETHIIE, WHBHET W BAHXR
PEFES S RREFHR TR ASEEN
AN, EX—BEXUGIER, WHHBH
BT —MAEERX ENFIHBEE—T(EE
BIB MRV E IRRIPELL, TREBHERERR R
B, TREENE, RERREBR (IDGs)
BEEMMH B X UNERSREHR, &
B REBEMLERRNBERIITES, ZEH
AR

X RERESRSERRINIHE
I, BARBATES LM IENEEFHEER
RERREE. B2a5WIE8BET AT+
WP L EENE, BIFRHE. VESHRR
FLURRNERBREGREBARFNEHEGE
Fo AREMMEDIERERX —SERIAL
REW: BITATES. HESITE, PE
WA HFRRRT AR AR EN ARG
Bo FX HERESEME, WRILIZH
BINERENET . WEEIKIHLRSUMES
fE, ZReSRIMEEMNRIFEZM. XEHN 7
B, MUKRFPESEX BTSN, B3R
WREFART M,

FILURRHEER: LM
MERER, AP FEREH
BERFEIA KB, BFEXE
MERELR R, AFEZERH
MRESHEXN, FRBIYT
REUBIENIEARRKZE, BF
BZEEBELEMK. 1R
WInREE, AORKERRRE
B I—mX—I=HS], E
REERSENHIRST A RS
BEMHHE. ¢

PE#: M/NR | BRE: HERRG

MERE 2025 &7 17



Umwelt und Nachhaltigkeit
BZ8y I CIES Lk 3

Im Jahr 2024 verdffentlichte die School of Geography and Ocean Sience der Nanjing
University einen Beitrag zu ,,Examining the pathway and mechanism of comprehensive land
consolidation through the lens of rural neo-endogenous development” (iber die Evaluation des
Modellprojektes Nanzhanglou. Der nachfolgende Beitrag ist eine Analyse des Artikels in Bezug
auf die Bedeutung von Nanzhanglou fiir die Entwicklung der integrierten Flurneuordnung in
China. Der Beitrag wurde mit Daten und weiteren Ergebnissen aus dem Beitrag ,,Sino-German
land consolidation and village renewal project in Nanzhanglou® ergdnzt.
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D ie Flurneuordnung (Land Consolidati-
on, LC) gilt weltweit als ein zentrales
Instrument, um ldndliche Raume zu res-
trukturieren, ihre Wettbewerbsfahigkeit zu
steigern und gleichwertige Lebensverhalt-
nisse zwischen Stadt und Land zu schaffen.
In China hat dieser Ansatz seit den 1980er
Jahren einen besonderen Stellenwert er-
halten, da landliche Regionen von Uberbe-
volkerung, kleinteiligen Flachenstrukturen,

“hEHHEBSASHESHRE" * —XhHRES R,

schwacher Infrastruktur und niedrigen Ein-
kommen gepragt waren. Mit der Einfiihrung
der umfassenden Flurneuordnung (Compre-
hensive Land Consolidation, CLC) wurde ein
Weg eingeschlagen, der weit {iber die reine
Flachenarrondierung hinausgeht.

Das Dorf Nanzhanglou in der Provinz
Shandong spielt in diesem Prozess eine
Schlisselrolle: Es war 1988 das erste Pi-
lotdorf fiir CLC in China und entwickelte »

! LUO Xiuli, JIN Xiaobin, LIU Xiaojie, HONG Buting und ZHOU Yinkang (2024): Examining the pathway and
mechanism of comprehensive land consolidation through the lens of rural neo-endogenous development.
In: Journal of Geographic Sciences, 34 (9): 1739 - 1760. DOI: https://doi.org/10.1007/s11442-024-2269-0

* Zhang, W. and Klaus, M. (2024): Case Study 4: Sino-German land consolidation and village

renewal project in Nanzhanglou. In: Harvest - Sino-German Agricultural Magazine; Issue 4, p16-17
https://www.dcz-china.org/wp-content/uploads/2024/05/Harvest_Issue-4_2024-05_web_EN.pdf
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Grafik 1: Entwicklung der Flurneuordnung in China (Quelle: LUO Xiuli et al. S.1744 siehe Funote 1)
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sich in den folgenden Jahrzehnten zu ei-
nem Modellfall, der bis heute als Referenz
fir die landliche Revitalisierung gilt.

Historische und politische Einbettung

Die Einfiihrung der Flurneuordnung in
Nanzhanglou war eng mit der Zusammenar-
beit zwischen der Provinz Shandong und dem
Freistaat Bayern (Bayerisches Staatsministe-
rium fur Erndhrung, Landwirtschaft, Forsten
und Tourismus - Bayerische Verwaltung fiir
Landliche Entwicklung) verbunden. Mit Unter-
stiitzung der Hanns-Seidel-Stiftung (HSS), in
deren Tragerschaft das Projekt dann tiberging,
brachten deutsche Experten Konzepte der Dorf-
planung und Raumordnung nach China. Damit

Kulturelle Identitdt: Das Dorfmuseum in Nanzhanglou
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wurde erstmals der Gedanke in die chinesische
Praxis eingefiihrt, dass Planung nicht nur Land-
nutzung ordnen, sondern auch Lebensqualitat
sichern und soziale Kohdsion starken soll.

Auf nationaler Ebene beeinflusste der Erfolg
von Nanzhanglou die Entwicklung von CLC als
Standardinstrument der Raum- und Landpolitik.
Im Zuge verschiedener Fiinfjahrespléane wurde
die umfassende Flurneuordnung institutionali-
siert und spéter eng mit der Strategie der ,, £
= “ (landlichen Revitalisierung) verkniipft.

Transformation des Dorfes im Wandel der Zeit
Raumstruktur und Dorfplanung

Vor Beginn des Projekts war Nanz-
hanglou durch ein Nebeneinander von »
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Markttag in Nanzhanlou (alle 5 Tage)
FkEARSE (5 R—10

Wohnhdusern, Landwirtschaft und kleineren
Werkstétten gepragt. 1991 wurde in einem
Dorfkongress mit 1500 Teilnehmenden ein
Entwicklungsplan verabschiedet, der klare
funktionale Zonen vorsah:

Landwirtschaft im Osten,

Bildung und Kultur im Norden,

Wohnen im Zentrum,

Industrie im Stden.

Damit wurde erstmals in China ein par-
tizipativ erarbeiteter Dorfentwicklungsplan
umgesetzt, der bis heute die Grundlage der
Dorfstruktur bildet. Zudem wurde das Ele-
ment der Einbindung der Bevélkerung bei
allen zentralen Richtungsentscheidungen und
groBeren Investitionen beibehalten.

Infrastruktur und Lebensbedingungen

In den 1980er Jahren fehlte es an befes-
tigten Stralen, Abwasser- und Stromversor-
gung. Durch die Flurneuordnung entstanden
moderne Stralen, unterirdische Leitungen,
Schulen, ein Krankenhaus, ein Kulturzentrum
und Parks. Diese Investitionen fihrten zu
einem deutlichen Anstieg der Lebensqualitat
und starkten die Bindung der Dorfbewohner
an ihren Wohnort. Im Gegensatz zu anderen
Dorfern gab es keinen Bevélkerungsriickgang
sondern einen Anstieg der Bevolkerung.

Landwirtschaftliche Konsolidierung

Eine der groBten Herausforderungen war
die extreme Zersplitterung der Ackerflachen.
Zwischen 1990 und 2000 wurden 267 Par-
zellen zu 54 groRen Schldgen zusammenge-
legt, die Mechanisierung und eine effizientere
Bewirtschaftung ermdglichten. Neue Bewds-
serungssysteme fiihrten zu stabileren Ertra-
gen, wahrend spezialisierte Produkte wie Ge-
mise im Gewdchshaus und Milchviehhaltung
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zusatzliche Einkommensquellen erdffneten.

Industrielle Entwicklung

Ein entscheidender Faktor fir den Erfolg
von Nanzhanglou war die Integration indus-
trieller Entwicklung in die Dorfplanung. Die
Wirtschaftsstruktur ist breit diversifiziert.
Heute gibt es iber 60 Betriebe, darunter Ma-
schinenbau, Textilien und Lebensmittelverar-
beitung. Mehr als 80 % der Bevolkerung sind
in nichtlandwirtschaftlichen Berufen tatig.

Zwei Kooperativen erganzen diese Ent-
wicklung: eine Viehzuchtkooperative sowie
eine Tourismuskooperative, die Obstplantagen,
Pfliickaktionen und Dorftourismus organisiert.
Damit tragt Nanzhanglou auch zur regionalen
Attraktivitat bei und zieht Besucher aus Nach-
barstadten an.

Damit wurde ein zentraler Unterschied
zu vielen anderen Dérfern geschaffen: Nanz-
hanglou verlor keine Bevélkerung durch »

Thermische Sanierung des Rathauses: Mit gutem
Beispiel voran - Beitrag zum Umweltschutz und CO*
-Einsparung
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Abwanderung, sondern entwickelte sich zu
einem lebendigen Wirtschaftsstandort.

Sozio6konomische Entwicklung

Die Einkommensentwicklung zeigt, dass
das Pro-Kopf-Einkommen in Nanzhanglou
kontinuierlich tiber den Durchschnittswerten
von Stadt, Provinz und Land lag. Dieser Vor-
sprung ist auf die Verbindung von modernen
landwirtschaftlichen Strukturen, industrieller
Diversifizierung und verbesserter Infrastruk-
tur zurtickzufihren.

Neueste Daten aus dem Jahr 2024 ver-
deutlichen, dass Nanzhanglou seine Vorrei-
terrolle bis heute behauptet. Mit rund 4.370
Einwohnern erreichte das Dorf ein jahrliches
Pro-Kopf-Einkommen von 32.000 RMB -
deutlich Giber dem nationalen landlichen
Durchschnitt von 21.691 RMB (National
Bureau of Statistics, 2023). Auch wenn es
Corona-bedingt von rund 35.000 RMB im Jahr
2020 auf rund 32.000 RMB eingebrochen ist.
Dieses Bild zeigt sich auch beim nationalen
Durchschnittseinkommen im landlichen Raum
Chinas (siehe Graphik 2).

Besonders zu erwdhnen ist das Verhalt-
nis von Einkommen: Rund 80 % stammen aus
nichtlandwirtschaftlichen Tatigkeiten, nur 20
% aus der Landwirtschaft.

Auch die soziale Entwicklung ist bemer-
kenswert: Durch Bildungs- und Kulturangebo-
te stiegen die Schulabschliisse, die Beschaf-
tigungsfahigkeit und das Selbstbewusstsein
der Dorfgemeinschaft. Damit entwickelte sich
Nanzhanglou zu einem Vorbild fir die Ver-
bindung von 6konomischem Fortschritt und
sozialer Entwicklung.

Seit 2018 wird das Projekt zudem auf 17

Graphik 2: Pro-Kopf-Einkommen im Vergleich
2 ABAR E

Nachbardorfer ausgeweitet, womit Nanzhang-
lou eine Schliisselrolle in der regionalen land-
lichen Entwicklung einnimmt. Die chinesische
Regierung hat das Dorf im Rahmen der 2017
eingefiihrten Rural Revitalization-Strategie als
Musterbeispiel hervorgehoben. Internationale
Aufmerksamkeit - durch Fachpublikationen,
Delegationsbesuche und Medienberichte - be-
statigt die Signalwirkung des sino-deutschen
Projekts weit tiber China hinaus.

Kulturelle und identitdre Dimension

Die Umgestaltung Nanzhanglous war
nicht nur ein technisches oder konomisches
Projekt, sondern auch ein kulturelles und so-
ziales Experiment.

Die Einbindung der Bevdlkerung in

Planungsprozesse starkte das Gemein-

schaftsgefiihl.

Neue 6ffentliche Rdume wie Parks,

Kulturhduser und Sportanlagen schufen

Orte kollektiver Identitét.

Gleichzeitig wurden traditionelle

Architekturen erhalten, wodurch ein

Gleichgewicht zwischen Tradition und

Moderne entstand.

Okologische Dimension

Im Zuge der Flurneuordnung wurden
auch dkologische MaRnahmen umgesetzt:
Aufforstungsprogramme, 6kologische Schutz-
walder und moderne Abwasserlosungen. Da-
mit wurde die Grundlage fiir eine nachhaltige
Nutzung der natirlichen Ressourcen gelegt -
ein Aspekt, der heute im Rahmen der nati- »
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onalen ,Okozivilisation“-Strategie besondere
Bedeutung hat.

Theoretische Einordnung: Der Mechanismus
von Nanzhanglou

Die Analyse des Projekts zeigt, dass der
Erfolg nicht nur auf Ressourceninvestitionen
zurlickzufiihren ist, sondern auf einen kom-
plexen Mechanismus, der als ,Ressourcen-
Engagement-Identitdt-Endogene Entwick-
lung-Mechanismus* beschrieben wird (vgl.
Grafik 3) und sich reproduzieren l4sst:

1. Ressourcen (Land, Kapital, Wissen)
wurden aktiviert.

2. Engagement der Bevélkerung fiihrte zu
Partizipation und Eigeninitiative.

3. Identitat starkte den sozialen Zusam-
menhalt.

4. Daraus entstand eine endogene Ent-
wicklungskraft, die externe Impulse-
nachhaltig verankerte.

Dieser Mechanismus macht Nanzhanglou
zu einem Paradebeispiel fiir neo-endogene
Entwicklung: internationale Erfahrungen
wurden eingebettet und durch lokale Krafte
transformiert.

Vergleichsperspektiven

Im internationalen Vergleich zeigt sich,
dass Nanzhanglou wesentliche Elemente
der deutschen/bayerischen Flurneuordnung
ibernahm - insbesondere die Flachenkon-
solidierung und funktionale Dorfplanung.
Zugleich ging das Dorf eigene Wege, in-
dem es Industrieentwicklung viel starker
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Ressourcen
(Land, Kapital, Engagement
Wissen, (Partizipation)
Methodentransfer) P
i (BRBE)
(chdh, BEAR,
AR, 7R

Graphik 3: Entwicklungsmechanismus von Nanzhanglou

* 3 MK AR

in den Vordergrund stellte. Dieser Aspekt
verdeutlicht die Lokalisierung internatio-
naler Modelle an die spezifischen Bedin-
gungen Chinas.

Aktuelle Relevanz und Signalwirkung

Heute gilt Nanzhanglou als Best-Practice-
Beispiel fiir Flurneuordnung in China und
wird in Lehrbiichern, Fortbildungen und offi-
ziellen Programmen zitiert. Das Projekt zeigt,
dass CLC weit mehr ist als eine technische
MaBnahme, sondern ein ganzheitliches Inst-
rument der ldndlichen Entwicklung.

Fiir die nationale Politik hatte Nanzhang-
lou eine Signalwirkung: Es diente als Argu-
mentationshilfe, CLC als Standardverfahren
einzufiihren und eng mit der Strategie der
landlichen Revitalisierung zu verkntpfen.

Fazit

Nanzhanglou belegt, dass erfolgreiche
Flurneuordnung:

Lebens- und Arbeitsbedingungen gleicher-

mafen verbessert,

Einkommen steigert und neue Wirt-

schaftssektoren schafft,

okologische Nachhaltigkeit fordert,

kulturelle Identitat stérkt,

und politische Innovation anstdBt.

Als ,Labor fiir China“ hat das Dorf ge-
zeigt, wie internationale Impulse erfolgreich
lokalisiert werden kénnen. Heute steht Nanz-
hanglou sinnbildlich fir die Verbindung von
Planung, Verantwortung und Entwicklung -
und bietet wertvolle Lehren fiir China wie
auch fur andere Lander, die vor dhnlichen
Herausforderungen stehen.

Nanzhanglou beweist, dass erfolgreiche
Flurneuordnung landliche Rdume nicht nur
restrukturiert, sondern ihnen eine nachhaltige
Zukunft eroffnet - und damit einen wichtigen
Beitrag zur ldndlichen Revitalisierung und zur
SchlieBung der Kluft zwischen Stadt und Land

in China leistet. ¢
Autor: Michael Klaus | Ubersetzerin: YANG Xiaohan
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Deutsch-chinesischer Fachaustausch zur Landentwicklung
PERHEREIZR

LERNEN VON INTEGRIERTEN LOSUNGEN FUR
RAUM, OKOLOGIE UND GESELLSCHAFT

FREL ESSHa

T ! abieatt

Im Oktober 2024 reiste eine 18-kopfige Delegation des chinesischen Ministeriums fiir natiirliche
Ressourcen (MNR) nach Deutschland, um sich im Rahmen eines hochkaratigen Fachprogramms mit der
bayerischen Praxis der Integrierten landlichen Entwicklung mit ihren verschiedenen Instrumentarien,
der 6kologischen Wiederherstellung und regionalen Entwicklung auseinanderzusetzen. Die Fortbildung
wurde im Rahmen der Kooperation mit der Hanns-Seidel-Stiftung und der Bayerischen Verwaltung fir
landliche Entwicklung durchgefiihrt und umfasste Vortrdage, Workshops sowie umfassende Exkursionen
in l[andliche Regionen Bayerns. Ziel war es, Konzepte und Werkzeuge zu analysieren, die sich fiir eine
Ubertragung in den chinesischen Kontext eignen.
2024 £10 B, FEBAFREAKRE—T 18 ABEESNSHET WHINE, EREREAFIMNKNEEER
BREBANELBERTRE, £SRENMKELR, WX FERES2MNBAFTINRN EREERS

{ESEHE, NBHEELZT IR, IR

AEESSLMIE,

ahmenbedingungen und Hin-
tergrund

Die Reise folgte der strategischen Ziel-
setzung des MNR, international bewédhrte
Modelle fiir Umwelt-Governance, 6kologische
Wiederherstellung und integrierter ldndliche
Entwicklung zu identifizieren. Angesichts der
Herausforderungen des Klimawandels, des
fortschreitenden Flachenverbrauchs und der de-
mografischen Umbriiche ist China - ebenso wie
Deutschland - auf der Suche nach resilienten,
ganzheitlichen Losungsansétzen. Die bilaterale
TrainingsmaBnahme war daher nicht ein techni-
scher Erfahrungsaustausch, sondern Teil eines
grolReren Dialogs Gber Nachhaltigkeit, Raumge-
rechtigkeit und strukturelle Transformation.

Deutsche Ansitze als Lernmodell

Die deutsche Praxis der Flurbereini-
gung und Dorferneuerung zeichnet sich
durch institutionelle Kontinuitat, rechtli-
che Verldsslichkeit und eine tief verankerte
Partizipationskultur aus. Im Rahmen des
Studienaufenthaltes wurde folgende Merk-
male und Zusammenhdnge besonders her-
ausgebearbeitet:

1 Rechtlicher Rahmen: Die verzahnte
Gesetzeslandschaft - u. a. Raumord-
nungsgesetz (ROG), Baugesetzbuch
(BauGB), Bundesnaturschutzgesetz
(BNatSchG), Flurbereinigungsgesetz
(FlurbG) - bildet die Grundlage fiir
eine ganzheitliche Raum- und Um- »
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Modern und Alt - Dorferneuerung und angepasste Bauformen in Schwaben

Umwelt und Nachhaltigkeit
BZ8y I CIES Lk 3

et 5 P EE fil— it FUAR DX AR 0 5 P R A SR X

weltplanung. Dabei sind &kologische
Ausgleichspflichten ebenso geregelt
wie soziale Belange und die gleichwer-
tige Entwicklung von Stadt und Land.
Instrumentenvielfalt: Unterschied-
liche Formen der Landentwicklung
(konventionell, vereinfacht, projekt-
bezogen, beschleunigt, freiwilliger
Tausch) erlauben eine prézise An-
passung an regionale Gegebenhei-
ten. Diese Differenzierung befindet
sich im chinesischen System noch in
der Erprobungsphase.

Okologische Integration: Projekte
zur Flurneuordnung oder Dorfent-
wicklung und Integrierten landlichen
Entwicklung (ILE) beinhalten stets
landschaftsokologische Aspekte wie
Boden- und Wasserschutz, natur-
nahe Flachenbewirtschaftung oder
Renaturierung von Moorlandschaf-
ten oder anderer Flachen, die durch
menschliche Eingriffe in ihrer Funk-

Eindriickliche
Dokumentation der
Moorsenkung und
damit CO’ Freisetzung
seit 1837. Das obere
Ende des Moorpegels
dokumentiert die

Hohe des Bodens

und die Absenkung

der Oberfliche von
iiber vier Metern seit
Beginn der intensiveren
agrarischen Nutzung des
Donaumooses ab 1837

ST 1837 4R AR TAPELIE K — SRR TR AR AR SR o T8 b R IO b (¥ Ml 3% i (o

H 1837 FE X HIARI RN RWIF L LR, MR IIREIEE IR,

tion verandert wurden.

4 Regionale Kooperation: (ber kommu-
nale Grenzen hinweg organisierte Ent-
wicklungspartnerschaften (z. B. ILE-Pro-
jekte) schaffen Synergien, ermoglichen
effiziente Infrastrukturplanung und star-
ken regionale Identitaten.

5 Kulturelles Erbe: In Projekten zur Dor-
ferneuerung wird groRer Wert auf die
Bewahrung historischer Baukultur und
dorflicher Identitat gelegt. Dies reicht
von der Sanierung denkmalgeschiitzter
Gebdude bis zur Aufwertung offentlicher
Rdume mit historischer Symbolik. Dies
gilt auch fir historische Kulturlandschaf-
ten, die eine Landschaft préagen.

Chinesische Reflexionen: Vom Vergleich
zur Transformation

Die Delegation konstatierte zahlrei-
che konzeptionelle Ubereinstimmungen
zwischen den aktuellen chinesischen »

Renaturierung und Biodiversitdt im Naturschutzgebiet Dattenhauser Ried
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Blirgermeister Claus Meyer bei der Fiihrung durch Betzenstein: Entwicklung von Kleinstddten im ldndlichen Raum

DU W R 55 - HEH B 5 SR KN B R

Landentwicklungsinitiativen - etwa dem
»Shan Shui“-Projekt oder der flachende-
ckenden Landumstrukturierung - und der
deutschen Praxis. Gleichzeitig wurde in
der internen Diskussion deutlich, dass Chi-
na Uber eigene Starken verflgt, etwa eine
hohe institutionelle Umsetzungskapazitat
und gezielte politische Steuerung bzw.
Priorisierung von Programmen. Daraus er-
gaben sich mehrere Erkenntnisse
Partizipation als Schliissel: Wahrend
in Deutschland Eigentiimergemein-
schaften, Verbdnde und Planungs-
beirdte tief eingebunden sind, sind
vergleichbare Modelle in China noch
im Aufbau begriffen. Hier bedarf es
institutioneller Anreize und Schu-
lungsprogramme.
Finanzierungsvielfalt sichern: Die
differenzierte Férderung 6ffentlicher,
gemeinwohlorientierter und wirtschaft-
licher Projektbestandteile - wie in
Deutschland dblich - kénnte auch in

Vortrag von Prof. Manfred Miosga zu
Herausforderungen durch den Klimawandel:
Klimaresilienz fiir Gemeinden.

SRR B R B TR S R PR - IR
BRI

China zu effizienterer Mittelverwendung
und lokaler Verantwortung beitragen.
Politischer Riickhalt ist zentral: Die
Effektivitdat groBrdumiger Sanie-
rungs- und Entwicklungsprogramme
hangt entscheidend von ihrer poli-
tischen Priorisierung auf oberster
Ebene ab. In China bestehen hier
glinstige Voraussetzungen.
Institutionelle Integration muss ver-
starkt werden: Fiir eine erfolgreiche
Umsetzung von Raum- und Umwelt-
zielen sind sektoriibergreifende
Koordinierungsmechanismen erfor-
derlich, wie sie durch Chinas insti-
tutionelle Reformen nun geschaffen
werden, um traditionelle Zustandig-
keitsgrenzen zu beseitigen.

Ausblick und Handlungsempfehlungen

Vor dem Hintergrund der in Deutsch-
land gewonnenen Einsichten schlagt die »

Der Leiter des Amtes fiir Landliche Entwicklung
Oberfranken, Lothar Winkler, erldutert Nature Based
Solutions zur Wassertickhaltung und Hochwasserschutz
in der Gemeinde Zips (Stadt Pegnitz)
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Integrierte Mafnahmen zur Entwicklung

einer Schwamm-Gemeinde- Mafnahmen zur
Wasserriickhaltung im Rahmen des Klimawandels
in Weidensees einem Ortsteil der Stadt Betzenstein.
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Umwelt und Nachhaltigkeit
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Renaturierung und Erh6hung der Biodiversitdt im Dorf am Beispiel der

Dorferneuerung Eggolsheim
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Delegation folgende vertiefende Schritte

fir den chinesischen Kontext vor:

1. Entwicklung eines spezifischen Geset-
zes fiir Landentwicklung' und 6kologi-
sche Sanierung mit klaren Aufgaben,
Zustandigkeiten, Partizipationsrechten
und Ausgleichsmechanismen.

2. Aufbau interkommunaler Kooperati-
onsstrukturen, etwa zur gemeinsamen
Flachennutzung, tiberregionalen Inf-
rastrukturplanung oder 6kologischen
Verbundsystemen.

3. Forderung birgerlicher Beteiligung
durch Einfiihrung von Eigentiimerge-
meinschaften oder Dorfentwicklungs-
beirdten mit Mitwirkungsrechten bei
Planung und Umsetzung.

4. Einrichtung eines Nationalfonds fiir
integrierte landliche Entwicklung, der
Pilotregionen gezielt bei der Umset-
zung modellhafter Projekte unterstiitzt
und Innovationsspielrdume schafft.

5. Verkniipfung von Sanierung, Biodiver-
sitat und Kulturerbe - Landentwicklung
darf nicht nur Flachen optimieren,
sondern muss auch Lebensqualitat und
kulturelle Kontinuitat sichern.

Fazit

Die Studienreise hat gezeigt: Nachhal-
tige Landentwicklung ist mehr als techni-
sche Flachensanierung. Sie ist ein gesell-
schaftlicher Prozess, der wirtschaftliche,
soziale und 6kologische Ziele integriert.
Die deutsche Praxis liefert daftr inspi-
rierende Beispiele - die chinesische Um-
setzungskraft bietet die Voraussetzung,
daraus eigene Strategien zu entwickeln.
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Besichtigung einer Biogasanlage im Bioenergiedorf Oberleiterbach
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Der bilaterale Austausch zwischen China
und Deutschland im Bereich der Raum-
planung und Landnutzung hat damit
Zukunft - als Plattform fiir gemeinsames
Lernen, gegenseitige Wertschéatzung und
globale Nachhaltigkeit. ¢
Autor: Dr. Michael Klaus
Ubersetzerinnen: YANG Xiaohan und ZHAO Shugi

! Die Delegationsreise fand im Oktober 2024 statt.
Im November gab es eine Konferenz von Entscheid
ungstriagern in der chinesischen Stadt Shangrao (Jia
ngxi) zur Entwicklung von Leitlinien fiir eine integr
ierte Flurneuordnung. Hier wurden die Ergebnisse
der Studienreise eingespeist. Die Leitlinien fiir eine
Integrierte Flurneuordnung wurden im Dezember
2024 verodffentlicht.
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Bioenergiedorf Oberleiterbach mit Blick auf Photovoltaikanlage und Biogasanlage
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Umwelt und Nachhaltigkeit
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Climate change, biodiversity loss, and environmental degradation are among the defining challenges
of the 21st century. Both the European Union (EU) and China face the pressing task of balancing
economic growth with climate resilience and ecological protection. As two of the world’s largest
economies, their choices will significantly shape global pathways to sustainability. But beyond
government-level negotiations, effective cooperation also requires dialogue between researchers,

think tanks, and civil society.
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t was with this in mind that the

EU-China Think Tank Engagement on
Green Governance Project was launched
in 2024. Funded by the European Union
and implemented by the Hanns Seidel
Foundation (HSF) Beijing Office, in
partnership with key think tanks under
China’s Ministry of Natural Resources
(Consulting and Research Center, Land
Consolidation and Rehabilitation Center,
and Research Center of Territorial Spati-
al Planning), the project aims to create
a sustained platform for Track 2 dialo-
gue. The ambition is to connect ideas,
test policy recommendations, and build
the trust necessary for deeper EU-China
cooperation on urgent environmental
challenges.

Creating a Network of Dialogue

Since its launch, the project has
organized a series of expert delegations
alternating between China and Europe.
Each visit brings together leading voices
from academia, NGQOs, and think tanks
to exchange ideas and explore policy
solutions. Themes addressed so far have
included:

Reducing climate pollutants and

enhancing urban resilience (Beijing

and Shandong, 2025)

Nature-based Solutions and ecological

restoration (Belgium and the Nether-

lands, 2025)

Biodiversity and land use (Beijing &

Guangzhou, June 2025) »
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EU think tankers engaging with local administrators of Wanglao Village,Jinan, Shandong  Discussion at the Energy Research Institute
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These delegations are designed not
as one-off events, but as stepping sto-
nes toward a stronger EU-China think
tank network.

Highlights from Delegation Visits

Since its launch, the project has
hosted several bilateral delegation vi-
sits, each addressing a distinct theme
and creating memorable moments of
exchange.

The April 2025 delegation centered
on short-lived climate pollutants — an
area that often receives limited attenti-
on in global climate debates. For many
European partners, this was their first
opportunity to engage directly with Chi-
nese counterparts on the issue, laying a
foundation for deeper policy explorati-
on in this critical field.

In May, the focus shif-
ted to nature-based solu-
tions and climate adaptati-
on during the delegation’s
visit to Brussels. Meetings
with experts from the Euro-
pean Commission, as well
as leading think tanks and
NGOs, explored how cities
on both continents can
strengthen flood resilience
and respond to extreme
weather events. European
partners were struck by
China’s innovative sponge
city initiatives, while Chi-
nese experts showed strong
interest in Europe’s biodi-
versity credit system and
approaches to mobilizing

28  Blickpunkt China | Ausgabe 2025
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private finance for conservation. The-
se exchanges highlighted the value of
learning from one another’s comple-
mentary strengths.

Field visits have also been a
defining feature of the project. In
Guangzhou and Beijing, participants
observed ecological restoration and
biodiversity protection in practice
— from the Nansha mangrove resto-
ration project and the Haizhu Wet-
land bird island to the Shan Shui
Conservation Center at Peking Uni-
versity. These examples, ranging from
large-scale wetland rehabilitation to
community-based initiatives, demons-
trated how biodiversity protection
and nature restoration are becoming
embedded in provincial and muni-
cipal development strategies.In Bel-
gium, the delegation visited Terhills »
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EU-CHINA

Thomas Tennhardt

under the EU Water i

Public conference on Biodiversity and Ecosystem Protection
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in Maasmechelen, where local NGOs
played a decisive role in persuading
authorities to convert a former coal
mine into part of Hoge Kempen Nati-
onal Park rather than pursue commer-
cial development, thereby safeguarding
ecological integrity.

Crucially, the delegations have
engaged not only with policymakers
and academics but also with NGOs and
youth climate action groups. In Beijing,
a public conference brought together
more than 60 participants to exchange
strategies on nature restoration and
biodiversity protection. In Guangzhou,
a roundtable dinner with leaders of a
youth climate network injected fresh
perspectives on climate activism. Each
delegation visit has also sought to
involve students researching environ-
mental and climate issues, ensuring
that the project is anchored
not only in high-level policy
dialogue but also in broader
societal engagement.

Looking Ahead

The project’s unique
value lies in combining
high-level policy dialogue
with hands-on learning and
public participation. By
bridging China and the EU in
both thought and practice, it
is helping shape a new mo-
del of cooperation in global
green governance.

Looking ahead, the pro-
ject will continue to produce
joint policy papers authored
by experts from both regions,

Fram Policy to Practice: Europe’s Largest River Restoration

offering forward-looking recommenda-
tions backed by real-world examples.
Future delegations will address themes
such as clean and just energy transiti-
on and climate adaptation in land use
planning. These efforts will not only
enrich mutual understanding but also
contribute to shaping international fra-
meworks where China and the EU play
leading roles.

In a world facing mounting cli-
mate and environmental challenges,
building these bridges of trust and co-
operation is more important than ever.
The EU-China Think Tank Engagement
on Green Governance project shows
how dialogue, learning, and collabo-
ration can transform common chal-
lenges into opportunities for shared
progress. ¢

Author and Translator: WANG Zongyi

Meeting at Peking University
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Das Projekt der Entwicklung von Kompetenzzentren ist eine wichtige Malnahme im Rahmen der

dualen Berufsbildung in Deutschland, um die Rolle der Schulen im Bereich Unterricht sowie in der
Zusammenarbeit mit Unternehmen zu starken. Derzeit ist es eine der Hauptaufgaben des Gansu-Biiros der
Hanns-Seidel-Stiftung, ihre Partnerschulenin China beim Aufbau von Kompetenzzentrum zu begleiten.
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it Unterstiitzung engagierter Leiter

des Gansu-Vertretungsbiiros und
in enger Zusammenarbeit mit den Part-
nern konnte bereits an 16 mittleren und
héheren beruflichen Schulen der Aufbau
von Kompetenzzentren gestartet werden.
Bei der Evaluation des Kompetenzzent-
rumsprojektes durch den neuen Repra-
sentanten Herrn Georg Stadler stellte sich
heraus, dass die Partnerschulen in Bezug
auf die Gestaltung eines Kompetenzzen-
trums je nach Entwicklungsstand ganz
unterschiedliche Vorstellungen haben.
Um einheitliche Standards zu entwickeln
und die Lehrkompetenz der Teams an den
angehenden Kompetenzzentren zu starken,
wurden zwei Jahre in Folge Workshops zur
Entwicklung der Kompetenzzentren orga-
nisiert, mit dem Ziel, Schritt fir Schritt ein
gemeinsames Verstandnis zu entwickeln,
wie Kompetenzzentren erfolgreich aufge-
baut und weitergefiihrt werden kénnen.
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Im Dezember 2024 und im Juni 2025
organisierte Herr Georg Stadler gemein-
sam mit dem Biiroleiter Cui Qinghua im
Auftrag der Hanns-Seidel-Stiftung zwei
Fachtagungen zur Entwicklung der Kompe-
tenzzentren, zuerst an der Hubei Univer-
sity of Technology (HBUT) in Wuhan und
dann an der Berufsschule Xifeng in der
Provinz Gansu. An den Tagungen nahmen
insgesamt 90 Expertinnen und Experten
sowie Lehrkréfte teil, darunter die Verant-
wortlichen und Kernteams der beteiligten
Kompetenzzentrums-Schulen.

Hauptinhalte der Workshops:

Das deutsche Berufsbildungssystem und
das Konzept der Kompetenzzentren: Der
Reprasentant Georg Stadler erlduterte
den Aufbau des deutschen Berufshil-
dungssystems, betonte die Bedeutung
der engen Zusammenarbeit zwischen »
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Unternehmen und Schulen im dualen Sys-
tem der Berufsaushildung in Deutschland
und die zentrale Rolle des Konzepts der
vollstandigen Handlung im Unterricht.
Er wies darauf hin, dass das Projekt der
Kompetenzzentren ein typisches Beispiel
fiir die vom chinesischen Bildungsminis-
terium geforderte Verzahnung von Bil-
dung und Industrie ist. Kompetenzzentren
bilden eine integrierte Plattform, auf der
Unterricht, Fortbildung, Forschung und
Praxis miteinander vereint werden, um
umfassende berufliche Kompetenzen der
Studierenden zu férdern - darunter Fach-,
Selbst-, Methoden- und Sozialkompetenz.
Anhand praktischer Beispiele wurden
erfolgreiche Erfahrungen deutscher Kom-
petenzzentren in der Curriculumentwick-
lung und in den Unterrichtsmethoden
prasentiert. Dabei wurde deutlich, dass
ohne betriebliche Praxis und ohne Zu-
sammenarbeit zwischen Schulen und Un-
ternehmen die Unterrichtsgestaltung der
Lehrkrafte von beruflichen Schulen reine
Theorie bleibt.

Unterrichtsgestaltung in Kompetenzzen-
tren: Herr Stadler diskutierte mit den
Teilnehmern, wie sich deutsche Lehrpléane
als Orientierung nutzen und zugleich an
die lokalen Bedingungen anpassen lassen,
um Unterrichtsziele und -inhalte auf der
Grundlage von Berufskompetenzanaly-
sen festzulegen, und vom traditionellen
fachsystematischen Unterrichtsmodell
auf Lernfeldunterricht umzustellen.

Gruppenfoto beim ersten Workshop im Dez. 2024, HBUT Wuhan
2024 4 12 HRIE — R 2 &1

Besonders viele Fragen nahmen darauf
Bezug, wie Lernfelder in Lernsituationen
tberfiihrt werden kénnen. Herr Stadler
zeigte den Teilnehmern, wie sich Teilkom-
petenzen aus Lernfeldern auswahlen las-
sen und wie mit Hilfe von Kompetenz- und
Lernfeldmatrizen Schritt fir Schritt ein
Curriculum, das an die Gegebenheiten der
jeweiligen Schulen angepasst ist, erstellt
werden kann.

Aufbau des Lehrkrafteteams in Kompe-
tenzzentren: Wahrend der Tagung wurde
herausgestellt, dass die Anforderungen an
die Lehrkréfte in einem Kompetenzzent-
rum sehr hoch sind. Diese missen nicht
nur fundiertes Fachwissen, sondern auch »
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Teilnehmerin stellt ihre Lernsituation vor, Dez. 2024, HBUT Wuhan
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Gruppenfoto beim zweiten Workshop in Juni 2025, Xifeng der Provinz Gansu
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umfangreiche Praxiserfahrungen in Un-
ternehmen und padagogische Fahigkeiten
besitzen. Herr Stadler stellte das deutsche
System der Qualifizierung von Lehrkraften
vor, einschlieBlich Ausbildung und kon-
tinuierlicher Weiterbildung. Dabei hat er
auch betont, dass die Einladung von Unter-
nehmensingenieuren zum Unterricht keine
grundlegende Lésung fir das Problem
einer praxisfernen Unterrichtsgestaltung
ist, sondern dass neben den Betriebsprak-
tika der Lehrkrafte auch Fachpersonal aus
Unternehmen in den Unterrichtsplanungs-
prozess einbezogen werden muss.

Betrieb und Management von Kompetenz-
zentren: Herr Stadler erklérte, dass das
Biiro der Hanns-Seidel-Stiftung in Gansu
bei Bedarf jederzeit zur Beratung und Un-
terrichtsbeobachtung zur Verfigung steht,
um Probleme, die im Entwicklungsprozess
des jeweiligen Kompetenzzentrums auf-
treten, zu l6sen. Gleichzeitig werde er mit
den Schulleitungen der beteiligten Schu-
len abgestimmte Vereinbarungen treffen,
um sicherzustellen, dass die Pilotprojekte
im Rahmen der nationalen Vorgaben rei-
bungslos gemaB den Lehrplanen umgesetzt
werden. Dariiber hinaus wurde empfohlen,
das deutsche Qualitdtsmanagementsystem
fur Berufsschulen einzuftihren, um die Un-
terrichtsprozesse und die Lernergebnisse
der Studierenden standig zu verbessern,
sodass die kontinuierliche Weiterentwick-
lung der Qualitat der Kompetenzzentren
gewahrleistet werden kann.
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Ergebnisse der beiden Workshops

Die beiden Workshops der Hanns-Sei-
del-Stiftung zum Aufbau von Kompetenzzen-
tren boten den Projektschulen eine wertvolle
Plattform zum Lernen und gegenseitigen Aus-
tausch. Die Teilnehmenden waren sich einig,
dass eine Kommunikationsplattform fiir die
Entwicklung der Kompetenzzentren eingerich-
tet werden sollte, um Erfahrungen auszutau-
schen und gemeinsam Fortschritte zu erzielen.

Die Teilnehmenden entwickelten ein
gemeinsames Verstandnis fur die Weiter-
entwicklung der Kompetenzzentren, was
zusatzlich den Austausch zwischen den Pro-
jektschulen erleichtert. ¢

Autor: Georg Stadler | Ubersetzerin: GE Shujun

BFRASER—HEN . EERERS
T, REARMER S ERRIRERT
IRFISERE. 5 IMRERDTE RS INE
ERIEFRESEEAR, WHEITREN
FAEZFIMRATEEESITE, BR
BB R

FRERT AT E AR

EEN - BERESAEHNFREE DT
OFHT & AR T B 2RI T — A BT
5%7NE, BAAR—BANMIZBLES
BIBEATOBBHTRTS, HEEK, #
s, B ARWEATLTENREET
HERE, BEFTFRMEDLITIM. ¢

B iRt | B%: SRE

Kldrung von Fragen, die wihrend des Workshops auftreten. Juni 2025, Xifeng der Provinz Gansu

2025 £F 6 FMEE H R PHIEE AT 2 01 1At B RE )




=

- ~Seit 2017 organisiert die Ha

MM,

Umwelt und Nachhaltigkeit
BZ8yCIES oL 3

pga |

: GEMEINS,

- e . r|l,'.._"'
nns-Seidel-Stiftung gemeinsam mit der Renmin-Um‘verg%tW Peking~un
Zusammenarbeit mit lokalen Partnern akademische Summer Schools, die sich an"Wiss@ séhaftlerinner ;
und Wissenschaftler, Studierende sowie Entscheidungstrager aus Politik und Verwaltung richten, Nach™ =~

Tradition wnd Moderne im Dorf Dongziguan

——=(Changkeu;, Hdngzhou) : Moderne Bauformen aus

= traditioneller Architektur emtwickelt
AN 1) (B4 5 BRIOREE (4118) -
: e et Y s -

ol

den Stationen in Peking (2017), Chengdu (2018), Xi'an (2019) und Harbin (2023) tibernahm 2024 die
Technische Universitdt Hangzhou die Initiative und fungierte als lokaler Gastgeber.

Trotz der pandemiebedingten Unterbrechung hat sich die Veranstaltungsreihe kontinuierlich
weiterentwickelt: Sowohl die Teilnehmerzahlen als auch die Bekanntheit sind stetig gestiegen. Im Jahr
2024 nahmen 130 Vertreterinnen und Vertreter von 40 Institutionen aus 21 Provinzen in Présenz an der

fiinftagigen Veranstaltung teil.
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ine Besonderheit in diesem Jahr war

die Live-Ubertragung der Vortrage
sowie der Podiumsdiskussion und des
allgemeinen Austauschs im Rahmen
der Abschlussveranstaltung, die am
5. Juli 2024 bereits 405.787 Teilneh-
mende verzeichnete. Die Beitrdge sind
weiterhin online abrufbar und erreichten
bis zum 31. Dezember 2024 insgesamt
468.258 Aufrufe.

Damit hat sich die Summer School als
fest etabliertes Forum fiir Lernen und Dia-
log erwiesen.

Vom 1. bis 5. Juli 2024 trafen sich
an der Technischen Universitdt Zhejiang
in Hangzhou hochrangige Vertreterinnen
und Vertreter aus Wissenschaft, Politik

und Praxis zur 5. Deutsch-Chinesischen
akademischen Sommerschule fir eine
harmonische, d.h. gemeinsame und
abgestimmte Entwicklung von Stadt
und Land, einem Symposium von Ent-
scheidungstragern, Wissenschaftlern
und Studierenden. Die Veranstaltung,
getragen von der Hanns-Seidel-Stif-
tung, der Renmin-Universitat sowie der
TU Zhejiang, stand unter dem Motto
.Gleichwertige Entwicklung stadti-
scher und l&ndlicher Gebiete® - ein
Thema, das in beiden Ldandern gesell-
schaftspolitisch hochaktuell ist und
auch besonderer Herausforderungen
in der Entwicklung landlicher Raume
wiederspiegelt. »
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Umwelt und Nachhaltigkeit
BZ8yCIES oL 3

Gruppenbild der Teilnehmer in Présenz

BER RN R &Y

Ein konstruktiver Briickenschlag
zwischen zwei Systemen

Die Sommerschule war weit mehr als
ein akademisches Fachforum. Sie war Aus-
druck eines gegenseitigen Respekts und
einer Bereitschaft zur Zusammenarbeit auf
Augenhohe. In Vortrégen, Diskussionsforen
und Exkursionen wurde deutlich: Die Her-
ausforderungen und Kontexte in Deutschland
und China unterscheiden sich, doch das ge-
meinsame Ziel - soziale Koh&sion, raumliche
Gerechtigkeit und nachhaltige Entwicklung
- eint beide Seiten. Lésungsansatze miissen
gefunden werden die einerseits eine gesell-
schaftspolitische Aufgabe zur Starkung und
Forderung landlicher Rdume erfillt aber
andererseits auch den globalen Herausforde-
rungen dient: Bekdmpfung des Klimawandels,
Klimaresilienz und Biodiversitat.

Prof. Dr. Holger Magel, Ehrenprésident
der Internationalen Féderation der Vermes-
sungsingenieure (FIG) und Ehrenprésident
der Bayerischen Akademie landlicher Raum,

RS

By o

brachte es in seiner Er6ffnungsrede auf den
Punkt: ,Wir tragen als Wissenschaftler eine
besondere Verantwortung fir die Zukunft
unserer Lander. Wer das Privileg genieRt, zu
forschen und zu planen, muss auch bereit
sein, seinem Land etwas zuriickzugeben.”

Raumliche Gerechtigkeit als ethische
Aufgabe

Ein zentraler Begriff, der die gesamte
Sommerschule durchzog, war der der raum-
lichen Gerechtigkeit. Prof. Magel machte
deutlich, dass Planung keine neutrale
Technik, sondern eine normative Praxis sei:
»Gleichwertige Lebensverhaltnisse sind kein
Wunsch, sie sind ein Grundrecht - und sie
stehen im deutschen Grundgesetz.”

Der deutsche Weg, so Magel weiter, habe
sich in den letzten Jahrzehnten stark auf die
Sicherung gleichwertiger Lebensbedingungen
konzentriert - auch vor dem Hintergrund
wachsender Disparitdten zwischen Metro-
polen und landlichen Rdumen. In der bayeri- »

Im Dialog: Deutsche und Chinesische Experten und Teilnehmer

L RS RAE AL
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Impressionen aus Longmen

YARLEIES

schen Verfassung ist die Gleichwertigkeit
mittlerweile sogar als ethischer Leitgedanke
verankert und ist damit handlungsleitend fiir
die Bayerische Raumordnungspolitik und die
Umsetzung.

Von den 3P zu den 3T und 3V - Ein
integrativer Denkrahmen

Die Sommerschule bot ein reichhaltiges
Konzeptinstrumentarium. Magel fihrte in
seiner Riickschau auf die vergangenen Tage
die ,3 P“ ein: People, Places, Politics - also:
die Menschen in ihrer Lebenswelt, die Orte
mit ihren kulturellen und landschaftlichen
Pragungen, und die politische Ebene, die
Rahmenbedingungen schafft. Erganzt wurden
diese durch Richard Floridas Konzept der 3
T - Talent, Technology, Tolerance - die als
Erfolgsfaktoren resilienter Regionen gelten.

Einen analytisch-methodischen Rah-
men prasentierte Prof. Walter Timo de Vries
erganzend mit seinem 3V-Ansatz: Vitalitat,
Vulnerabilitat und Vielseitigkeit landlicher

Teilnehmer registrieren sich
RPNk

Raume wurden anhand von Fallstudien aus
Japan, Polen, Spanien und Deutschland sys-
tematisch erfasst. Seine Forschung zeigt, wie
differenziert Lebensqualitat im landlichen
Raum erfasst und geférdert werden kann.

Erfahrungs- und Ideenaustausch zur
Zukunft des ldndlichen Raums in
Deutschland und China

Prof. Holger Magel betonte die Bedeu-
tung der Gleichwertigkeit von Stadt und Land
aus der Perspektive von Werten, Normen
und Rechten. Er schilderte eindrucksvoll die
Herausforderungen, mit denen der léndliche
Raum in Deutschland aktuell konfrontiert ist
- darunter insbesondere das wachsende Ein-
kommensgefille, Defizite in der 6ffentlichen
Daseinsvorsorge und die Auswirkungen von
Naturkatastrophen infolge des globalen Kli-
mawandels. Als Losungsansatz stellte er eine
nachhaltige Landmanagement-Perspektive
vor, die sich auf die Reform des Energiesys-
tems, die Einddmmung urbaner Umweltver- »
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Screen-Shot wihrend der Live-Ubertragung
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Abrufe der Veranstaltung zum Stichtag 31.12.2024
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schmutzung sowie eine gezielte Verbesserung
der Flachennutzung konzentriert. Am Beispiel
des Bundeslands Bayern zeigte er erfolgrei-
che Ansétze dieser Strategie auf und wiirdigte
zugleich die Fortschritte Chinas im Bereich
der integrierten Stadt-Land-Entwicklung. Er
sprach sich ausdricklich fir eine vertiefte
deutsch-chinesische Zusammenarbeit bei
Fragen der landlichen Governance aus.

Exemplarisch wurden verschiedene
Projekte prasentiert, die den Stadt-Land-
Zusammenhang neu denken. Auf chinesischer
Seite wurde insbesondere das von Staat-
sprasident Xi Jinping initiierte ,,Zehn-Milli-
onen-Dorfer-Projekt” hervorgehoben, das
durch integrierte Raumplanung und gemein-
schaftsorientierte Steuerung die Lebensqua-
litdt auf dem Land deutlich verbessert hat.
Prof. Chen Qianhu erlduterte anhand konkre-
ter Beispiele aus der Provinz Zhejiang, wie
raumliche Planung und soziale Innovationen
ineinandergreifen und partizipative Prozesse
auf lokaler Ebene gestarkt werden.

Prof. Liu Shouying, Dekan der School of
Economics an der Renmin University of Chi-
na, wies darauf hin, dass China in eine neue
Phase der Urbanisierung eingetreten ist, in
der nicht weiteres quantitatives Wachstum,
sondern die qualitative Integration von
Stadt und Land im Fokus stehen sollte. Er
forderte eine Entwicklungsperspektive, die
Stadt und Land als Einheit denkt und ihre
funktionale Verbindung durch die Starkung
der Landkreise als zentrale Verwaltungsein-
heiten systematisch férdert. Nur durch eine
gleichberechtigte Entwicklung beider Rdume
konne eine sozial und konomisch stabile
Stadt-Land-Struktur entstehen.

Auch von deutscher Seite wurden
praktische Einblicke vermittelt: Lothar
Winkler berichtete aus der regionalen Ent-
wicklungsarbeit in Bayern und unterstrich,
dass interkommunale Kooperationen der
Schliissel zur Zukunft kleiner Gemeinden
sind - ob in den Bereichen Mobilitdt, Nah-
versorgung oder Klimaanpassung. Die frei-
willige Zusammenarbeit, Biirgerndhe und
langfristige Strategien hétten sich beson-
ders beim Umgang mit der Hochwasserka-
tastrophe 2024 als wirksam erwiesen.

Landschaftsarchitekt Karl Spindler er-
ganzte die Diskussion um eine 6kologische
Perspektive. Er wies darauf hin, dass die Leis-
tungen natirlicher Okosysteme nicht nur als
~Geschenk der Natur®, sondern als unverzicht-
bares gesellschaftliches Kapital verstanden
werden miissen. Ressourcen wie Boden, Was-
ser, Luft und Biodiversitat haben sowohl »
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Vorstellung chinesischer Pilotprojekte im Rahmen einer Ausstellung

JeE S rps R RS E B2

materiellen als auch immateriellen Wert -
weit Uber herkommliche Wirtschaftsgiiter
hinaus. Spindler betonte die Notwendigkeit
eines vorsichtigen Umgangs mit der Natur und
einer systematischen Bewertung der Auswir-
kungen menschlichen Handelns, um den glo-
balen Klimawandel wirksam zu bekampfen.
Prof. Winrich Voss vom Institut fiir Geo-
dasie der Universitdt Hannover widmete sich
der Frage, wie offentliche Dienstleistungen
in landlichen Regionen Europas - etwa in
Deutschland, Schottland, Schweden und
Osterreich - organisiert sind. Trotz vieler In-
novationsansatze sehe sich Europa mit &hn-
lichen Herausforderungen konfrontiert wie
China: alternde Bevolkerung, wirtschaftliche
Stagnation und Fachkraftemangel. Prof. Voss
sprach sich dafiir aus, landliche Dienstleis-
tungen starker auf die regionalen Gegeben-

heiten abzustimmen, alle relevanten Akteure
einzubeziehen, gezielt Talente zu férdern
und verldssliche Ressourcen bereitzustellen.

Einen weiteren Akzent setzte Prof. Eber-
hard Rothfuss von der Universitat Bayreuth,
der das weltweite Phdnomen der Gegenur-
banisierung thematisierte. Angesichts
wachsender Belastungen in GroRstadten
entscheiden sich zunehmend Menschen fir
ein Leben im ldndlichen Raum. Gleichzeitig
fordert die 6kologische Aufwertung landli-
cher Gebiete - etwa durch umweltfreundli-
che Landwirtschaft und saubere Energie -
die Lebensqualitat auf dem Land. Digitale
Technologien und moderne Infrastruktur
hatten die wirtschaftliche Vitalitat erhéht,
wahrend der Zuzug stadtischer Bevdlkerung
neues Wissen, Innovationskraft und kulturel-
len Austausch mit sich bringe. »

Prof. Holger Magel, Initiator und Ideengeber der akademischen Summerschool bei der Keynote Speech
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Auslandsmitarbeiter Dr. Michael Klaus hélt im Rahmen der Eréffnung das
Grusswort fiir die Hanns-Seidel-Stiftung

8 2 /R - 5 5 T R AR DU - /R B R BV

BEE" , HIFITMRIKSMR.
B, BUKHUHXR.

EHEEE

EERRETR

ERFREDR, MEARLINIE=1
HAZFIMTFRIMER, £ THETERY
ERERIRN. TRREE:
- BREN WUNEM) . XPMAREN

DURiRE. b, RAEREMXE~ 1]

HENFE.

FREXF (MNZ0O) @ FA PURR

BE—N" , TXRaTHELFREE

EFEMAHXBIEE. TRAKRME

MHERARPER FREAREBRER

FIZI

RIEHE: ZBEBAERETHHRRAN

BEENXBEL, MBRE. ZBEEF

EEREREAANER, BEENNKL

B, BEESLEEETARAEN

B AR ER AROHE R R T A RIS &

BRI, WL FILERI EESHRERN

S8

B& MMEEIEY

ERFRVAREN—EEEXRSA
ARXRHT—REEE “RID7 217, BiEH
SAEMI T RFIIHEIFN—EILE, Z
IS TER AL ENISIHESE, RE
RIZRIRME T RIFIFR,

TREZHFRFRAR—HEENERNL
FANEN, ER—IMAERNBALK. ©
RZMIBRT . WHEBIEBEDIE. HER
ZRAFEMIN A BRI RET . 5
FEE, ZRHAORKEE R, FIELE
HIEHS BT, MENSHE,

ORREBAESINSERREE+AKRE
THEER: »

MARE 2025 &7 37



Veranstaltungsort der Abschlussveranstaltung in Longmen
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Die Beitrdge zeigten eindrucksvoll,
wie sowohl China als auch Deutschland
neue Wege beschreiten, um Stadt und Land
nachhaltig miteinander zu verkntpfen. Die
gemeinsame Herausforderung besteht dar-
in, wirtschaftlichen Fortschritt, soziale Ge-
rechtigkeit und 6kologische Verantwortung
in Einklang zu bringen - und voneinander
zu lernen.

Stadt und Land als komplementdre Systeme
denken

Der deutsch-chinesische Diskurs kulmi-
nierte in einem klaren Paradigmenwechsel:
Weg von einem bindren Denken (,urban vs.
rural®) hin zu einem komplementaren Modell,
das auf Interdependenz, funktionale Vernet-
zung und gemeinsame Verantwortung setzt.
Prof. Liu Shouying argumentierte, dass Kreise
als Bindeglieder zwischen Stadt und Land
fungieren sollten - institutionell, wirtschaft-
lich und sozial.

In der abschlieBenden Rundtisch-
diskussion bekraftigten beide Seiten ihre
Bereitschaft, den Austausch fortzusetzen.
,Wir kénnen voneinander lernen - in der
Planung, im sozialen Zusammenbhalt, in der
okologischen Verantwortung®, so Prof. Qu
Weidong. Sein Appell: Mehr gemeinsame
Forschung, mehr wechselseitiger Respekt,
mehr langfristige Partnerschaft.

Exkursion zu Beispielprojekten

Am vierten Tag der Sommerschule
besuchten Lehrkréfte und Studierende drei
bedeutende Orte in der Provinz Zhejiang, um

praxisnahe Einblicke in erfolgreiche Modelle
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der landlichen Entwicklung in China zu ge-

winnen. Ziele waren:
Dorf Huang Gongwang (Fuyang, Hang-
zhou): Dieses moderne Musterdorf basiert
auf einer Kombination aus Tourismus,
Digitalisierung, Wohlstandsférderung und
kulturellem Erbe.
Dorf Dongziguan (Changkou, Hangzhou):
Bekannt als ,erstes Modelldorf im Hang-
zhou-Stil", verbindet es traditionelle
chinesische Wohnarchitektur mit moder-
nen Gemeinschaftsraumen. Historische
Gebdude wurden besucht und Entwick-
lungsansatze vor Ort diskutiert.
Historische Stadt Longmen: Die Stadt
beeindruckte gut erhaltener Architektur
und bedeutenden Kulturstatten wie der
Siyuan-Halle. Die Stadt steht symbolisch
fir traditionelle chinesische Lebens-
weise und kulturelles Erbe. Aber zeigte
auch die Probleme von Entwicklung auf.
Touristische Entwicklung alleine ist kein
nachhaltiger Ansatz zum Erhalt von Kul-
turgitern und Erreichung einer hoheren
Lebensqualitat.

Fazit: Vom Lehren zum Lernen

Die Abschlussveranstaltung der Summer
School - mit Podiumsdiskussion und offenem
Austausch - wurde ebenfalls in Longmen in
einer von der Technischen Universitat Zheji-
ang renovierten Halle ausgerichtet, die heute
als moderne Ausbildungs- und Dialogplatt-
form dient.

Die Sommerschule war mehr als ein bi-
laterales Fachprogramm - sie war ein Ort des
Perspektivwechsels. Sie zeigte, dass komplexe
Herausforderungen wie Klimawandel, soziale »

1.

Veranstaltungsort der Abschlussveranstaltung in Longmen
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Ungleichheit oder Landflucht nur durch Koope-

ration, kritisches Denken und ganzheitliches

Planen bewaltigt werden kénnen. Harmoni-

sche Entwicklung ist kein Zustand - sie ist ein

Prozess. In seiner Tagungszusammenfassung

arbeitet Prof. Magel zehn Punkte heraus, die

fur die zukiinftige Arbeit von Bedeutung sind:

1. Gleichwertige Lebensbedingungen:
Dies ist ein zentrales Thema, das wir in
Deutschland seit Jahrzehnten verfolgen.
Es geht darum, dass alle Menschen, un-
abhéngig von ihrem Wohnort, Zugang zu
denselben Lebensbedingungen haben.
Dies ist eine ethische Grundlage, auf die
wir stolz sind, und ich wiirde mir wiin-
schen, dass dieses Modell auch in China
mehr Beachtung findet.

2. Menschen, Landschaften, Politik (People,
Places, Politics): Es ist entscheidend, dass
wir die Menschen moégen, mit denen wir
arbeiten, die Landschaften respektieren,
in denen wir tatig sind, und die lokale
Kultur achten. Dies ist ein Dreiklang, den
wir stets im Auge behalten sollten.

3. Erfolgsfaktoren: In allen Planungsprozes-
sen ist es entscheidend, die maBgeblichen
Erfolgsfaktoren frithzeitig zu erkennen.
Ein bekanntes Modell sind die ,,3 Ts“ nach
Richard Florida - Talents, Technology und
Tolerance. Ergdnzend dazu beschreibt
Roland Berger sieben zentrale Faktoren,
die Wirtschaftswachstum, Wohlstand
und Innovation prédgen: (1) natiirliche
Ressourcen, (2) Humanressourcen, (3)
technologischer Fortschritt, (4) Kapital,
(5) Wissen und dessen Vermarktung, (6)
institutionelle und politische Rahmen-
bedingungen - wie etwa Infrastruktur,
Kataster, Raumplanungssysteme, stad-
tisch-landliche Partnerschaften, Stadt- und
Landentwicklung, Dorferneuerung oder
IRD-Politiken - sowie (7) Werte, Ethik und
ein Paradigma des Engagements, das sich
durch die Verpflichtung gegeniiber Men-
schen und Land sowie durch menschen-
zentrierte Politiken auszeichnet.

4. Balance zwischen wirtschaftlicher Ent-
wicklung und sozialer Gerechtigkeit:
In Deutschland legen wir groRen Wert
darauf, dass wirtschaftliches Wachstum
nicht auf Kosten der sozialen Gerechtig-
keit erfolgt. Es ist unabdingbar, dass alle
Biirger an den Friichten des Wachstums
teilhaben. Dies erfordert eine Politik, die
gezielt Ungleichheiten abbaut und Chan-
cengleichheit fordert.

5. Nachhaltigkeit: Eine nachhaltige Entwick-
lung muss in allen Bereichen des Lebens an-

gestrebt werden. Dies betrifft nicht nur die
6kologische Nachhaltigkeit, sondern auch
die konomische und soziale. Die Entschei-
dungen, die wir heute treffen, miissen auch
fur kommende Generationen tragfahig sein.

6. Partizipation und Transparenz: Partizipa-
tion ist der Schlissel zu einer erfolgreichen
Planung. Biirgerbeteiligung und transpa-
rente Entscheidungsprozesse sind uner-
l@sslich, um das Vertrauen der Bevélkerung
in politische Mallnahmen zu stéarken. In
Deutschland haben wir gute Erfahrungen
damit gemacht, die Bevélkerung friihzeitig
in Planungsprozesse einzubinden.

7. Bildung und Forschung: Bildung ist das
Fundament jeder erfolgreichen Gesell-
schaft. Wir miissen sicherstellen, dass
Bildungssysteme nicht nur Wissen ver-
mitteln, sondern auch kritisches Denken
und Kreativitat fordern. Forschung und
Innovation sind die Treiber fiir Fortschritt
und Wohlstand, weshalb sie stets gefor-
dert werden miissen.

8. Interdisziplinaritat: Die Herausforderun-
gen, vor denen wir stehen, sind komplex
und erfordern eine interdisziplinare
Herangehensweise. Experten aus ver-
schiedenen Fachrichtungen missen
zusammenarbeiten, um ganzheitliche
Lésungen zu entwickeln, die alle Aspekte
eines Problems beriicksichtigen.

9. Internationale Zusammenarbeit: Die Proble-
me, denen wir heute gegeniiberstehen, sind
global. Daher ist es unerldsslich, dass wir
internationale Partnerschaften pflegen und
den Wissensaustausch férdern. Nur durch
Zusammenarbeit kdnnen wir die grofen
Herausforderungen unserer Zeit bewdltigen.

10. Zukunftsorientiertes Denken: SchlieBlich
missen wir immer die Zukunft im Blick
haben. Es geht nicht nur darum, aktuelle
Probleme zu 6sen, sondern auch darum,
langfristige Perspektiven zu entwickeln und
Strategien zu entwerfen, die eine nachhalti-
ge und gerechte Entwicklung sicherstellen.
Die Veranstaltung endete mit dem Aus-

blick auf neue Aufgaben: Angesichts veran-

derter Rahmenbedingungen soll das erfolgrei-
che Format nun weiterentwickelt und in eine
zukunftsféhige Form tibertragen werden.

Zum Abschluss der Veranstaltung richtete
Prof. Magel einen Appell an Entscheidungstrager
aus Politik und Verwaltung, an den Berufsstand
sowie an die Universitdten: ,Planen heil’t Ver-
antwortung zu tibernehmen. Und Verantwor-
tung bedeutet, die Welt nicht nur zu erkléren,

sondern sie aktiv zu verbessern. ¢
Autoren: Michael Klaus und Holger Magel
Ubersetzerinnen: ZHAO Shugi und YANG Xiaohan
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Prof. QU Weidong (Bildmitte) von der Renmin
Universitit leitete die Podiumsdiskussion der
Abschlussveranstaltung

FRE A RAAI DAREE (B ERMFEENERICIR

Podiumsdiskussion mit Teilnehmern aus
Deutschland und China
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In einer Zeit, in der Bildung immer mehr als Schlissel zu individueller Selbstverwirklichung und
gesellschaftlichem Fortschritt verstanden wird, zeigt die Pingdu Vocational Education Center School
in China, wie ein ganzheitlicher Bildungsansatz konkret umgesetzt werden kann. Thre Philosophie ist
einfach, aber wirkungsvoll: Bildung und Erziehung mit den Herzen von Eltern. Was zundchst nach einem
gefiihlvollen Spruch klingt, ist in Pingdu zum Leitprinzip einer nachhaltigen Schulentwicklung geworden.
Durch das Internatsprinzip tritt die Schule an die Stelle der Eltern und versucht diese zu vertreten - Schule
als ganzheitliches Prinzip.

HHEEUREWAN DA BHERMAH T XY, FETETRIVHBFTROFRER TR ABE R
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B ildung fiir alle - auch unter
schwierigen Bedingungen

Die Schule befindet sich in der Stadt
Pingdu in der Provinz Shandong und be-
treut tiber 6.100 Schiilerinnen und Schi-
ler. Fast 93 % von ihnen stammen aus
finanziell schwachen Verhaltnissen, rund
14 % haben besondere familidre Hinter-
griinde wie alleinerziehende Eltern, feh-
lende Erziehungsfahigkeit oder andere
soziale Probleme. Genau hier setzt das
Konzept der Schule an: Kein Kind soll auf
dem Weg des Erwachsenwerdens, der
personlichen Entfaltung und zur Errei-
chen eines erfolgreichen Karrierestarts
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allein gelassen werden. Stattdessen wird
ein geschiitzter Raum geschaffen, der
Geborgenheit und Perspektive bietet.

Im chinesischen Bildungssystem,
das nach wie vor stark auf akademische
Leistung fokussiert ist, stehen Berufs-
schulen oft im Schatten der Universita-
ten. Doch gerade in ldndlichen Regionen
wie Pingdu gewinnen sie zunehmend
an Bedeutung. Sie bieten Jugendlichen,
die durch das Raster der Hochschulzu-
gangsprifung gefallen sind und nicht
an einer Universitat studieren kdnnen,
neue Chancen - und gleichzeitig Fach-
kréftenachwuchs fiir Entwicklung wichti-
ger (regionaler) Industrien. »
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Einblicke in den beruflichen Alltag
RN T AR H R ARG

Eine Schule wie ein Zuhause

Die Schule verfolgt konsequent das
Ziel, eine familidare Atmosphare zu schaf-
fen. Die Infrastruktur ist auf ein warmes,
motivierendes Umfeld ausgelegt: 115
Klassenrdume, tiber 60 Ausbildungszent-
ren, eine Bibliothek mit 160.000 Biichern
sowie ein digitales Campus-System sorgen
dafiir, dass Lernen effizient, sicher und
menschlich gestaltet ist.

»Zero Waste® Strategie als Vorbild: Es
gibt keine Milltonnen auf dem Campus,
trotzdem ist alles sauber - ein Zeichen
dafiir, wie Verantwortung ohne Strenge
vermittelt werden kann.

Verpflegung mit hohen Hygienestan-
dards, wohnliche Schlafrdume, ein vielsei-
tiges Clubleben und regelméRige Veran-
staltungen wie Sporttage oder Zeremonien
zum Erwachsenwerden schaffen ein sozi-
ales Miteinander. Die Schule wird so zum
»Zuhause® - emotional wie physisch. Ein
Schiiler beschreibt es so: ,Hier fiihle ich
mich zum ersten Mal verstanden - wie in
einer zweiten Familie.”

Berufliche Qualifizierung plus
Personlichkeitsentwicklung

Das duale Bildungsmodell setzt nicht
nur auf fachliche Kompetenz, sondern auch
auf die Entwicklung sozialer und ethischen
Werte, um spater auch Verantwortung fir
die Zukunft zu ibernehmen. Durch pra-
xisorientierten Unterricht in schuleigenen
Werkstétten, Hofen und Laboren werden
technische Fertigkeiten vermittelt. Gleich-
zeitig ist die Persdnlichkeitsbildung fest

im Alltag verankert: Angeleitet durch das
Konzept der ,Acht Tugenden® lernen die
Jugendlichen Respekt, Verantwortung,
Teamfahigkeit, Blrgerbewusstsein, Piinkt-
lichkeit, Bescheidenheit, Hilfsbereitschaft
und Ausdauer. Diese Tugenden werden
nicht nur theoretisch vermittelt, sondern in
konkreten Alltagssituationen trainiert.

Ein Highlight der Ausbildung ist das
Pflichtmodul ,Ethische Praxiswoche®, in dem
Schiilerinnen und Schiiler Verantwortung in
sozialen Projekten ibernehmen - etwa in Al-
tenheimen, bei Stadtverschonerungsaktionen
oder der Organisation von Schulveranstaltun-
gen. Diese Erfahrungen starken ihre Empathie
und fordern ein reflektiertes Sozialverhalten.

Seit 2007 haben Schiilerinnen und
Schiiler zahlreiche Preise bei nationalen
Berufswettbewerben gewonnen. Mehr als
3.000 Absolventen und Absolventinnen
haben die Aufnahmeprifung fiir Hochschu-
len bestanden. Die Kombination aus ,Hard
Skills* und ,,Soft Skills” bereitet sie nicht
nur auf einen Beruf vor, sondern auch auf
ein reflektiertes, aktives Leben. »

Einblicke in den beruflichen Alltag
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Strenge mit Herz:
Ein innovatives
Managementsystem

Die Schule setzt auf eine
ausgewogene Mischung aus klaren
Regeln sowie individueller Unter-
stlitzung und Forderung. Es gibt de-
finierte Verhaltensstandards - etwa
bei Pinktlichkeit oder Kleidung -,
gleichzeitig wird bei Problemen
nicht mit Strafen reagiert, sondern
mit Gesprachen, Forderplanen und
viel Geduld. Besonders im Rahmen
dieses Ansatzes ist die psychologi-
sche Betreuung: In einem eigenen
Zentrum arbeiten geschulte Fach-
krafte mit Jugendlichen, die unter
Stress, sozialem Druck oder famili-
dren Sorgen leiden.

Dabei wird auch auf Friiher-
kennung gesetzt: Lehrer und Leh-
rerinnen erhalten Schulungen, um
Auffalligkeiten im Verhalten ihrer
Schiiler und Schiilerinnen frith zu
bemerken und gezielt Hilfe einzu-
leiten. Outdoor-Aktivitaten, Theatertherapie,
kreative Workshops und Gruppengesprache
sind Teil des psychologischen Forderkonzepts.

Ein besonderes Augenmerk liegt auf der
Forderung von Schiilerinnen. Da 85 % der
Schiilerinnen spater in der Region bleiben,
erhalten sie gezielte Workshops zu Themen
wie Gesundheit, Selbstschutz, Familie-
nethik und Lebenskompetenz. In Zusam-
menarbeit mit der Frauenvereinigung und
medizinischen Einrichtungen wurden im
Jahr 2024 Gber 1.800 Schiilerinnen ge-
schult. So werden sie zu selbstbewussten,
gebildeten Frauen, die zukinftig auch ihre
eigene Familie mit einem starken Wertefun-
dament begleiten konnen, aber auch diese
Werte in den beruflichen Alltag tibertragen.

Lehrende in Gespriachen mit Eltern

BUMS FAZZ
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Lehrende in Gesprachen mit Eltern

BUMS FAZZ

Bildung als Gemeinschaftsaufgabe

Ein zentrales Prinzip der Schule
ist die Einbindung aller Beteiligten in
den Bildungsprozess. Seit 2019 ist das
Projekt ,Hausbesuch fiir jeden Schi-
ler - jede Familie wird erreicht” fester
Bestandteil der Initiative ,Beteiligung
und Personlichkeitsentwicklung” des
Berufsbildungszentrums Pingdu. Lehr-
krafte suchen den direkten Kontakt
zu Eltern, um Bedirfnisse zu erken-
nen, Vertrauen aufzubauen und eine
gemeinsame Forderstrategie fir die
Schiiler zu entwickeln. Der persén-
liche Austausch wird als unverzicht-
bares Bindeglied verstanden, um »
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Einblicke in die Ausbildung
IRANSEHERIE IR

Bildung aus dem Klassenzimmer hinaus
in das Lebensumfeld zu tragen.

Auch Kooperationen mit Unternehmen
spielen eine grolRe Rolle: Betriebe bringen
reale Anforderungen in die Schule, und
Lehrende sammeln Praxiserfahrung in der
Industrie. Das ermdglicht eine praxisnahe
Ausbildung, die direkt auf die Bediirfnisse
des Arbeitsmarkts abgestimmt ist. Bei-
spielsweise arbeiten Schiler und Schiile-
rinnen in Projektteams mit Unternehmens-
vertretern an realen Aufgabenstellungen
im Unterricht oder in der Produktion.

Zusétzlich besuchen Fachkréfte aus
der Industrie regelmaBig den Unterricht,
um von neuen Technologien oder Anforde-
rungen zu berichten. Umgekehrt kdnnen
Lehrkréfte in Unternehmen hospitieren,
um ihre Inhalte aktuell zu halten. Dieses
duale Prinzip ist in China noch nicht weit
verbreitet - Pingdu gilt hier als Vorbild.

Unterstiitzt wird dieses Netzwerk
durch staatliche Programme und private
Initiativen. Die Aushildung ist kostenfrei,
bediirftige Schiler und Schiilerinnen er-
halten Stipendien und Zuschiisse. So wird
sichergestellt, dass Armut kein Hindernis
fur Bildung ist. Im Jahr 2024 erhielten
beispielsweise Giber 860 Schiiler und
Schiilerinnen finanzielle Hilfe - darunter
auch nationale Stipendien fir besonders
engagierte Jugendliche.

Nachhaltige Wirkung - weit iiber den
Unterricht hinaus

Seit ihrer Griindung vor 46 Jahren hat
die Schule tiber 70.000 Absolventen und
Absolventinnen hervorgebracht. Die Be-
schaftigungsrate am Ende der Ausbildung
liegt bei 100 %. Auch bemerkenswert ist,
das 98 % in den Berufen arbeiten, die ihrer
Aushildung entsprechen. Davon profitiert
auch die Region: 85 % der Absolventen
bleiben in der Region und stéarken die lo-
kale Wirtschaft. Sie leisten mit ihrer Wert-
schopfung aber auch dem Verantwortungs-
bewusstsein einen Beitrag zur Entwicklung
landlicher Rdume. Besonders zu erwédhnen
ist auch, das 1.200 ehemalige Schiiler und
Schiilerinnen eigene Betriebe gegriindet
haben. Davon gelten 169 als Vorzeigebei-
spiele fiir unternehmerische Entwicklung
in der Landwirtschaft. Und sogar der Weg
zur Universitat steht offen: 33 ehemalige
Schiiler und Schiilerinnen haben ein Mas-
terstudium begonnen.

Diese Zahlen sind beeindruckend,
doch noch bedeutender sind die individu-
ellen Geschichten dahinter. So berichtet
etwa Liu Fang, Absolventin der Fachrich-
tung Tierhaltung und Tiermedizin: ,Ich
komme aus einem armen Dorf. Heute leite
ich eine kleine Klinik in meiner Heimat.
Ohne das Pingdu Vocational Education »
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Kultur und Sport zur Ergédnzung des Unterrichts

SCALFINAR 5 RFRAHA AR K

Center hatte ich das nie geschafft.” Thre
Geschichte steht fiir viele.

Fazit: Ein Modell mit Strahlkraft

Die Pingdu Vocational Education Cen-
ter School ist mehr als eine Schule - sie
ist ein Modell fiir eine neue Bildungsphilo-
sophie, die emotional, pragmatisch und
nachhaltig zugleich ist. Sie beweist, dass
berufliche Bildung nicht nur ein Sprung-
brett fiir einen Job sein kann, sondern ein
Fundament fiir ein gelingendes Leben.
Wer hier lernt, lernt nicht nur Technik

Kultur und Sport zur Ergdnzung des Unterrichts

SCAEFIR SRR AR A
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oder Theorie, sondern erfadhrt Warme
und Vertrauen sowie ein Geftihl der Zuge-
horigkeit und Erfillung-.

Bildung mit dem Herzen der Eltern
- das ist in Pingdu keine leere Floskel,
sondern eine gelebte Verpflichtung ge-
geniiber der Zukunft jedes einzelnen
jungen Menschen. Und ein Vorbild, das
weit (iber Chinas Grenzen hinausstrahlen
kann - vielleicht auch als Inspiration fir
Bildungssysteme weltweit, die vor dhnli-

chen Herausforderungen stehen. ¢
Autoren: ZHU Fengbin und Michael Klaus
Ubersetzerin: YANG Xiaohan

EHSIAEENRZ, 98% WEIVENESH
BINZ L3 ORER M AR M PR
85% B AERE T AMK, (2# T Hitd
PR R. tIBYMIINEM AR RATHX
IR RME T I8k ER—REE, 1200 %
FEFENHTBESHNEY, Hf, 169 A
BAARL N R ENETE, EEEBRERY
WEREEHEN: 33 FELEBHBRKR
Bl IIRIR,

XEHFSANRRZ], BEERHDA
HENENEE, flIN, BREET L EILE
XFR: “HRE-IRAFHOINE. 05, &
ERSZHT —Z/NZF. RBEFERYE, HF
FIREMEIR —m. 7 WRMERRTIFZ AN

’E:\F=Eo
it FHNINEE

FETRIHEFPRLIARS
RIXB—FIFR, B2 —MH
NWHBEEIWERE, XMESE
RN, 5EM, BNBLER
REREN. BIERT R
BRNNERLNEMA, &
ERINAENEM, ETXEF
SPARREFZIRARER,
TREARIERESEE. JABR
FRETL o

BREZONHEE - XETE
TR—ATE mENS—uED
FERRBAE. XBE—ME,
TR E R IR ERESR -
YRR RERRN T SR E M E IR S IABk
BB RS ¢

PE#: JEv/R-Sag i, ARIXU
HRE: bR



Good Governance und Gesellschaftspolitik
AT RBER

Wie kann in einer Welt voller Krisen, Machtverschiebungen und gesellschaftlicher Herausforderungen
Vertrauen entstehen? Mit dieser Frage reisten im Juni 2025 zwei Delegationen aus China auf Einladung
der Hanns-Seidel-Stiftung (HSS) nach Deutschland: eine Gruppe von fiinf Wissenschaftlern der Zentralen
Parteihochschule der Kommunistischen Partei Chinas sowie sechs Vertreter/-innen des All-Chinesischen

Frauenverbands (ACFV).

Eeiiia. EffEEINEEE. AREELAFSHSR, NEEYEE? HEX MR, 2025F 6 B, NS
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iel war es, trotz geopolitischer

Spannungen Raume fir Austausch
zu 6ffnen, Unterschiede zu verstehen
und gemeinsame Lésungen zu erkunden.

Die Zentrale Parteihochschule und der
All-Chinesische Frauenverband arbeiten
seit mehr als 20 Jahren mit der Hanns-Sei-
del-Stiftung zusammen, um aktuelle, ge-
sellschaftspolitische Themen aufzugreifen
und im Austausch und Dialog darlber zu
reflektieren und Impulse in die jeweiligen
Gesellschaften hineinspiegeln zu kénnen.

Globale Ordnung im Wandel -
Wissenschaftler der Zentralen
Parteihochschule zu Gast in Berlin und
Miinchen

Vom 22. bis 27. Juni 2025 empfing
die Hanns-Seidel-Stiftung in Koope-
ration mit der Zentralen Parteihoch-
schule eine Delegation chinesischer
Wissenschaftler zu einem intensiven
Dialogprogramm. Bereits zum Auftakt
im Wissenschaftszentrum Berlin wur-
den die unterschiedlichen Perspektiven
deutlich: Delegationsleiter Prof. Wu
Zhicheng und Prof. Matthew Stephens
(Helmut-Schmidt-Universitdt Hamburg)
and Dr. Johannes Gerschewski diskutier-
ten kontrovers, aber konstruktiv tiber
Reformbedarfe der internationalen Ord-
nung, die Rolle multilateraler Instituti-
onen und die Konsequenzen aktueller
Machtverschiebungen. »
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Gespriche zwischen der Delegation des Allchinesischen Frauenverbandes und
der Industrie- und Handelskammer fiir Miinchen und Oberbayern.

L AR P 1 5 JE SR AN b B AR ME T R A T2

Auch in Gesprdchen mit auRenpoli-
tischen Fachleuten der Stiftung Wissen-
schaft und Politik sowie mit Alexander
Radwan, CSU, Mitglied des Deutschen
Bundestags, spiegelte sich das Span-
nungsfeld wider, in dem sich Europa,
China und die USA derzeit bewegen.
Themen wie der Ukrainekrieg, die Rolle
Chinas und Europas im Nahostkonflikt
oder das Verhéltnis von wirtschaftlicher
Kooperation und politischer Systemkon-
kurrenz wurden offen angesprochen.
Dabei wurde deutlich, dass Vertrauen,
Klarheit und Dialoghereitschaft und das
Reflektieren eigener Positionen ent-
scheidend fiur die Zukunft gemeinsamer
Beziehungen sind.

Der Wechsel nach Miinchen brachte
neue Akzente: Mit Blick auf innenpo-
litische Entwicklungen, etwa bei der
Bundestagswahl oder der Parteistruktur
in Deutschland, wurde deutlich, wie
unterschiedlich politische Prozesse in
beiden Landern verlaufen - und wie
wichtig gegenseitige Einordnung und
Kontextualisierung im direkten Gesprach
miteinander sind. In Gesprachen mit
Landtagsabgeordneten, Vertretern der
Wirtschaft sowie mit der Akademie fir
Politische Bildung Tutzing standen stra-
tegische Partnerschaften, wirtschaftli-
che Resilienz und sicherheitspolitische
Fragen im Mittelpunkt.

Die Delegation besuchte zudem
abseits der Fachdialoge prégende histo-
rische Erinnerungsorte wie die Berliner
Mauer und das Denkmal fir die ermor-

46  Blickpunkt China | Ausgabe 2025

Good Governance und Gesellschaftspolitik

deten Juden Europas - Begegnungen,
die halfen, die deutsche Perspektive auf
Frieden, Verantwortung und Demokratie
besser zu verstehen.

Gesellschaftlichen Fortschritt
gestalten - Frauenrechte, Kinderschutz
und Gleichstellung im Fokus

Nur wenige Tage spdater empfing
die HSS in Miinchen eine hochrangi-
ge Delegation des All-Chinesischen
Frauenverbands. Unter Leitung von
Generalsekretdrin Frau Na Yanfang tra-
fen Vertreterinnen der Abteilungen »

Besichtigung im Bayerischen Landtag durch die
Delegation der Zentralen Parteihochschule
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Frauen und Politik - Ein Besuch zum Bayerischen Landtag
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fir Familie und Kinder, internationale
Angelegenheiten, Entwicklung sowie
Rechte und Interessen auf Fachleute
aus Politik, Verwaltung, Polizei und Zi-
vilgesellschaft.

Im Bayerischen Landtag diskutierten
sie mit der CSU-Landtagsabgeordneten
Tanja Schorer-Dremel tber rechtliche
MaRnahmen gegen hdusliche Gewalt,
den Ausbau von Kinderschutzmecha-
nismen und Wege zu einer stérkeren
Reprdsentanz von Frauen in politischen
Flhrungspositionen.

An der LMU Miinchen hob Dr. Yves
Jeanrenaud die Bedeutung frither Férde-
rung im MINT-Bereich hervor, um tradierte
Rollenmuster aufzubrechen. Die chinesi-
sche Delegation berichtete von eigenen
Initiativen - etwa einem Mathematik-
wetthewerb fiir Schiillerinnen, dessen Ge-
winnerinnen direkt an der renommierten
Tsinghua Universitdt studieren kénnen.

Der Besuch in der Industrie- und
Handelskammer Miinchen und Oberbay-
ern bot Einblicke in erfolgreiche Ansatze
zur Forderung weiblichen Unterneh-
mertums, zur Fachkraftesicherung und
zu familienfreundlichen Arbeitswelten.
Praxisbeispiele wie der ,Girls’ Day - Ich
werde Chefin® und der ,,Familienpakt
Bayern® standen dabei ebenso im Fokus
wie der Austausch ber Herausforde-
rungen in China, etwa Vereinbarkeit von
Beruf und Familie oder Finanzierungs-
moglichkeiten fiir Grinderinnen.

Ein inhaltlicher Hohepunkt war das

Information tiber die Geschichte des Deutschen Bundestages
T IREE IR R

Good Governance und Gesellschaftspolitik

Fachgesprédch in den Rdumen der HSS
zum Schutz von Frauen vor Gewalt -
gemeinsam mit Vertreterinnen des Bay-
erischen Sozialministeriums, der Polizei
Minchens, der NGO Terre des Femmes
und der stellvertretenden HSS-Vorsit-
zenden Susanne Breit-KeBler. Beide Sei-
ten betonten die Wichtigkeit der engen
Verzahnung staatlicher und zivilgesell-
schaftlicher Akteure sowie den Bedarf
an einem tiefgreifenden gesellschaftli-
chen Umdenken.

Hanns-Seidel-Stiftung - Plattform fiir
Austausch, Impulse fiir Zukunft

Gemdll dem Motto der Hanns-Sei-
del-Stiftung ,Im Dienst von Demo-
kratie, Frieden und Entwicklung®
versteht sie sich als Briickenbauerin
zwischen Deutschland und China. Sie
bietet eine Plattform fiir offene Ge-
sprache und ermoglicht Begegnungen
auf Augenhohe.

Gerade in Zeiten globaler Umbri-
che - von geopolitischen Spannungen
bis hin zu tiefgreifenden gesellschaft-
lichen Transformationen - ist dieser
direkte und persénliche Austausch un-
verzichtbar. Er er6ffnet neue Perspek-
tiven, stdarkt gegenseitiges Vertrauen
und macht Mut, trotz unterschiedlicher
Standpunkte gemeinsam an Losungen

zu arbeiten. ¢
Autorin: Debora Tydecks-Zhou
Ubersetzerin: ZHANG Jingle
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Nature-based Solutions (NbS) are measures or approaches that focus on the protection, restoration, or
sustainable use of natural ecosystems to address social, ecological, and economic challenges. The NbS
approach is based on the recognition that natural ecosystems provide a range of services that are highly
beneficial to human society. Nature-based solutions are often also referred to as ecosystem services.
Comparison and interaction of ecosystem services and ecosystem functions are shown in Graphic 1.

ETEANEASE (NDS) fE@IFRP. BEXATRHREEBAES RS, UMRNNHR. MENEZFLES
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Definition: Ecosystem Services and Ecosystem Functions

X EERGINS S EERGIEE
Natural Resources

Ecosystem Services
BRGNS

Ecosystem Functions

EERGIRE

+ Provisioning ecosystem services:
food, natural resources,
drinking water

- Regulating ecosystem services:
ability of flood and climate
regulation.

+ Cultural ecosystem services: well-
being, culture, leisure, aesthetics

+ Supporting ecosystem services:
photosynthesis, primary
production soil formation

Principle and system of the 6
determined Environmental assets
6 ME BIFRIE B 7 1 S B
FIZRGE R HAE A A B e i SE

+ Soil

+ Water

+ Air and Climate

+ Biodiversity, Species and Habitats
- Landscape and amenities

+ Culture and Identity

“Mountains, Rivers, Forests, Fields, Lakes, Grassland”
Eco -systems
=> To optimize benefits of Ecosystem services it is necessary to understand and enhance the

holistic functioning of the ecological system to its sustainable self-preservation ”

Graphic 1: Comparison and interaction of Ecosystem Services and Ecosystem Functions (source Karl Spindler Lecture at Ministry of Natural Resources)
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Explanation of water retention measures within the framework of an NbS project.

PRREET BRI DR T I E R K B IR 7t

E xamples include the restoration of
catchment areas, the restoration of
wetlands to improve water quality, affo-
restation to capture carbon and protect
against natural disasters, the creation of
green spaces in urban areas to improve
the microclimate and promote biodiver-
sity, or the use of natural wastewater tre-
atment systems instead of conventional
treatment plants.

NbS encompass a wide range of mea-
sures aimed at conserving, restoring, or
enhancing ecosystems in order to address
environmental challenges and meet hu-
man needs. NbS offer multiple advantages.
They are often more cost-effective than

conventional technical solutions, provide
numerous co-benefits such as creating ha-
bitats for plants and animals, help mitiga-
te climate change, and contribute to better
human health and well-being. Moreover,
NbS can be applied in various sectors such
as agriculture, water management, urban
planning, and coastal management.

The term “Nature-based Solutions”
has become increasingly popular in recent
years, particularly in the context of clima-
te change and the sustainability agenda.
Integrating natural solutions into political
strategies and decision-making is seen as
an important approach to creating a more
sustainable and resilient future. »

“Use of an old hollow way for water retention. The hollow way was subdivided
into cascades with dams, each equipped with a pipe as a bottom outlet to ensure
normal drainage. During heavy rainfall, the individual sections fill up with

water, thereby delaying the runoff
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Complex Task (source Bavarian Land Consolidation Authority adapted by authors)

GREES (CRIE: BRI LIEEIE | 5% )

NbS can be an integral part of integ-
rated rural development.

It should be noted that ecosystem
services are viewed from an anthro-
pocentric human perspective. However,
it must not be overlooked that nature
and habitats also have an intrinsic value
of their own.

Integrated rural development is an
approach that bundles together vari-
ous measures (infrastructure projects,
land consolidation, village renewal,
inter-municipal development concepts)
aimed at planning, designing, and
developing rural areas. This includes
measures such as land reallocation,
the improvement of agricultural land,
watercourse design, and the creation or
preservation of natural habitats. Land
management within land consolidation
projects can be used to implement NbS
or to plan and implement compensa-
tory measures for interventions in en-
vironmental resources (e.g., as part of
landscape planning).

Nature-based solutions are gene-
rally more cost-effective than enginee-
ring-based measures. However, their
implementation usually requires more
land, which places higher demands on
forward-looking land management and

50  Blickpunkt China | Ausgabe 2025

the use of appropriate land consolidati-
on instruments.

Furthermore, NbS can be applied to
achieve ecological, social, and econo-
mic goals. For instance, measures such
as creating ecological corridors, river
restoration, or the establishment of
agroforestry systems can be integrated
into land consolidation as NbS.

Integrating NbS into integrated ru-
ral development offers a variety of he-
nefits. It can contribute to the preser-
vation or enhancement of biodiversity,
restore ecological functions, improve
protection against natural disasters,
increase soil fertility, and promote the
sustainability of agricultural producti-
on. Additionally, NbS can also improve
the quality of life in rural communities
by creating recreational areas or ensu-
ring access to clean water and natural
resources.

The integration of NbS into rural
development requires careful planning,
collaboration among different stakehol-
ders, and comprehensive consideration
of ecological, social, and economic as-
pects. This can help promote sustainable
and holistic rural development.

An integral component here can also
be the “boden:standig” initiative of »

NbS BB LS Ti2HE N
BEAMAKGE, BELHETIESE
HHELZ LM, XRERRNSM
A& FERIBEENIHMERNE,
FHERS I+ IR T (F,

BRIEZ b, NbS ThE# 3 4
B HEEEFLHBEFHE.
B30, & WAE B R 4R 2%
ARESEEURRMEG RS
Z£{E)9 NbS HETERI N T it B IR I
B,

NbS RN KB & & B Al H
kZHERH. ERNERTR
PHILBEYSEE. BEES
Thee. RABARER AR,
HEERNE TIRAE S, Rt R &
FERIEI AR, ESh, NbS B
BT REARINT B, REFE M
KA PIRFEERBARRES I,
PIRRE RN X EE RS,

NbS AKX K& R ERRE
HEEMI. 2HME, HEE
EE HR58FELE4EE,
MR 2 FSRBAFFE. R
ELET=N

B&FITMNE R Rl M
WSS RENE RN B4

+# (Boden:stindig) ~ ' FIBLILE KB
WEIA—I0 NbS BB L. ZEINLH
EZNMXARELTE, EEMHALTER
. IBREMBEKEES, HIEDRIFIRL

7E,
ZEWEER:

1. KEZRREFEP
B bR At IR IR, FOMESIRE
KRR,

2. PSRRI A RE
B AR T EIEEN, REHRES
TEEFT,

3. EEBSNRRENAES
SRR RRETT, HERBHMUE,
TR AR IR [ KA SR B G2 R Ml

4, HWESHEHERZS
MRS ISRESHABFSS5EE, HE
HEEH DB, IMERBYRERRTT %o

Z(& R NbS RN T :

c BEWAERK. TEAREELIEE,
LUESRRI/K Ut iERE D »

! “Boden:stindig” ZEBEHIINKIE, —/H, BB
“bodenstindig” (MBS HIBILIRT ) W& H—
JiTH, CERGAR LEERY f IR LR SR



Umwelt und Nachhaltigkeit
MR ARSI

the Bavarian State Ministry for Food, Ag-
riculture, Forestry, and Tourism. Projects
in rural regions can be funded that aim
to prevent soil erosion, increase water
retention in the landscape, and promote
sustainable land management.

Goals of the Initiative:

Protection of soil and water
Prevention of erosion, nutrient
runoff, and surface sealing on agri-
cultural land.

Preservation and promotion of agri-
cultural use

Securing productivity through sus-
tainable soil management.

Climate adaptation in rural areas
Retaining water in the landscape,
improving the microclimate, and
mitigating the effects of heavy rain-
fall.itigating the effects of heavy
rainfall.

Strengthening self-responsibility
Farmers and municipalities are acti-
vely involved in implementing co-
operative, decentralized solutions.

Examples of Nature-based Solutions
within the “boden:stindig"” Initiative

Creation of retention areas, ditches,
or infiltration strips for rainwater
strage.

Planting field margins or hedgerows
to reduce erosion.

Restoration of wetlands, depressi-
ons, or oxbow lakes.

Adjusting crop rotation, and reducing

Renaturation of River Catchment areas (picture source Karl Spindler)

MRERRKXAESEE (AR /R )

ploughing intensity to increase soil
resilience.

Why NbS are so important

Cost-effective compared to technical
solutions (e.g., concrete retention
basins).

Long-term effectiveness, as they
strengthen natural cycles.
Multifunctional: soil and water pro-
tection, biodiversity, and aesthetics
go hand in hand.

Climate adaptation: NbS buffer ex-
treme weather events (e.g., heavy
rainfall, droughts).

“Boden:standig” is a holistic practical
program that demonstrates how nature
and agriculture can work together to solve
environmental problems. Nature-based
Solutions are at the center - not only as
ecological measures but also as cost-effi-
cient, resilient, and sustainable tools for
integrated rural development.

A future thematic focus within the fra-
mework of the cooperation between the HSS
and the Administration for Natural Resour-
ces could be to analyze political objectives,
implementation possibilities, and financing
instruments, and to adapt them on a pilot
basis. There is a shared responsibility for
the Earth. A bridge could also be built here
to the joint EU project “EU-China Think Tank
Engagement on Green Governance” by the re-
presentative offices in Beijing and Shandong,
together with the think tank of the Ministry of

Natural Resources of the PRC. ¢
Authors: Michael Klaus und Karl Spindler
Translator: YANG Xiaohan
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! “Boden:stéindig” is a wordplay in German. On

the one hand, it refers to the meaning of bodenstin
dig ( “down-to-earth” or “grounded” ); on the ot
her hand, it alludes to soil protection: ensuring that
soil is constantly available.

Flood retention basin (picture source Karl Spindler)
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Kathrin Kohl von'der York:

Universitatin Toronto im

Austausch mit Sehtilerinnen
, in Anji, Stadt Huzhot#
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Gemeinsam mit chinesischen Partnern - von Bildungsbehérden tiber Universitaten bis hin zu NGOs -
arbeitete das Projektbiiro der Hanns-Seidel-Stiftung (HSS) in Hangzhou daran, Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung (BNE) im Bildungssystem der Provinz Zhejiang zu verankern. Heute ist BNE in der
Lehrerfortbildung strukturell eingebettet, und zwischen Deutschland und China hat sich ein lebendiger

Austausch etabliert.

X FRRESZINIARASPEREE ). SRKFBIFARSEIEUF—E, KEEDGRAESAEAE
RNINIEHB R, 015, IREREHECERMEIPRIMEMERN, PEMEEEEZIE TIEIRRIEIM.

Eine Allianz fiir nachhalti-
ge Entwicklung

2021 unterzeichneten die HSS,
das Lehrerforthildungszentrum der
Provinz Zhejiang und das Bildungsfor-
schungsinstitut Jianggan in Hangzhou
eine Kooperationsvereinbarung. Auf
dieser Grundlage schlossen sich tiber
80 Schulen zusammen und griindeten
die Deutsch-Chinesische Bildungsalli-
anz fir Nachhaltige Entwicklung und
Internationale Verstéandigung. Seither
fordert die Allianz den Austausch be-
wahrter BNE-Praxis, richtet jahrliche
Konferenzen und Lehrerforthildungen
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aus und bringt Bildungsakteure beider
Lander bis hin zur Provinz-Vizeminis-
terebene zusammen.

Wichtige institutionelle Partner
waren das Lehrerfortbildungszentrum
der Provinz und die Zhejiang Interna-
tional Studies University (ZISU), die
seit 2017 das von der UN-Universitat
anerkannte Regional Centre of Experti-
se (RCE) Hangzhou beherbergt. Dieses
Kompetenzzentrum erhielt nahezu
jahrlich Auszeichnungen fiir innova-
tive BNE-Projekte - eine Basis, auf
der Vertrauen und Fachwissen fir den
nachsten Schritt wachsen konnten: die
Verankerung von BNE in Strukturen. »
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Klaus Schilling von der deutschen UNESCO-Kommission bei einem Online-Vortrag fiir Entscheidungstriger,
Bildungsexperten und Lehrkréfte aus der Provinz Zhejiang

TR & H BRI HAREE RAXM S W ML E NS BE LRGNk b

BNE in der Lehrerforthildung verankert

Kern des Projekts war die Integ-
ration von BNE in die Lehrerbildung.
Ab 2021 entwickelten HSS und das
Lehrerfortbildungszentrum Pilotkurse
fur Lehrkrafte aller Schulstufen. Inter-
nationale Expertinnen und Experten
wie Prof. Charles Hopkins und Katrin
Kohl vom UNESCO Chair in Reorienting
Education towards Sustainability an
der York University in Toronto oder Dr.
Erika Luck-Haller vom deutschen Verein

Abenteuer Lernen sowie chinesische Ex-
pertinnen wie Prof. Chen Xiaoping (ZISU)
erarbeiteten Workshops, die Unter-
richtsfacher wie Naturwissenschaften,
Geographie oder Sprachen mit Nachhal-
tigkeitsthemen verbanden.

Die Resonanz war grol3: Lehrkrafte
aus Stadt und Land setzten neue Me-
thoden um - von Waldpddagogik nach
deutschem Vorbild bis zu lokalen Pro-
jekten zur Wasserqualitat. Entschei-
dend war die Breitenwirkung: BNE
sollte nicht nur urbanes Elitenthema »

Veranstaltung an einer Schule fiir Wanderarbeiterkinder in der Stadt Wenzhou
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sein, sondern auch Grundschulen auf
dem Land erreichen.

2022/23 wurde das Programm aus-
geweitet, 2025 schlieRlich ist BNE im
Curriculum des Lehrerfortbildungszen-
trums fest verankert. Lehrkréfte lernen
heute systematisch, wie sie Themen wie
Biodiversitat, Klimaschutz oder Ressour-
censchonung altersgerecht in den Unter-
richt integrieren kénnen. Aus einzelnen
Workshops ist ein offizieller Gesamtplan
geworden - aus Projektarbeit wurde Bil-
dungspolitik.

Austausch auf Augenhdhe

Ein besonderer Gewinn war der in-
terkulturelle Dialog. Konferenzen und
Workshops brachten deutsche und chi-
nesische Fachleute zusammen, etwa
2023 in Hangzhou bei einer Konfe-
renz zur CO,-Neutralitdt von Stadten.
Ein zentraler Partner war die NGO
Green Zhejiang, eine der dltesten
Umweltorganisationen der Provinz.
Sie brachte lokale Projekte wie Fluss-
reinigungsaktionen ein und verknipfte
sie mit internationalen Netzwerken.

Die HSS brachte deutsche Erfah-
rungen ein, etwa mit Waldschulen und
Outdoor-Padagogik. Daraus entstanden
neue Projekte in Zhejiang - Schulgérten,
Klima-AGs oder Schiiler-Wetthewerbe.
Mehrere Debattier- und Redewettbewer-
be machten Nachhaltigkeitsthemen auf
Schiilerebene lebendig.

sInternationales Verstandnis*“ blieb da-
bei nicht bloBes Schlagwort: Erste bilatera-
le Schiileraustausche und Partnerschaften
wie zwischen dem Ignaz-Giinther-Gymna-
sium in Rosenheim und der Mittelschule
Hangzhou oder zwischen dem Pascal-Gym-
nasium Grevenbroich und der Greentown
Yuhua Schule in Zhoushan machten das
Prinzip gelebte Realitat.

Netzwerke, die bleiben

2025 lasst sich festhalten: Das
Projektbiiro der HSS in Hangzhou hat
Netzwerke hinterlassen, die wirken. BNE
ist heute in Zhejiangs Lehrerfortbhildung
curricular verankert, neue Lehrergene-
rationen tragen die Themen selbstver-
standlich weiter.

,VYom Projekt zur Struktur® bedeutet:
Nachhaltigkeit ist fester Bestandteil der
Bildung geworden, getragen von einer
Allianz, die tiber 2025 hinauswirkt.
Deutschland und China lernen gemein-
sam, wie Bildung eine nachhaltige Zu-
kunft gestalten kann - ein Gewinn fir
beide Lander und ein Beitrag zur globa-
len Agenda.

Das Projektbhiiro der HSS in Hangz-
hou wird seine Arbeit in Kiirze beenden.
Zuriick bleibt die Gewissheit, dass die
aufgebauten Strukturen und Netzwerke
fortbestehen und die Idee einer nachhal-
tigen Bildung weit liber die Laufzeit des
Biiros hinaus weitergetragen wird. ¢

Autor: Dominik Sprenger | Ubersetzerin: BI Fenghao

Vortrag und Expertengespriache an der Zhejiang International Studies University
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Frau Yao Andi, stv. Leiterin des
Lehrerfortbildungszentrums der Provinz Zhejiang,
war eine zentrale Unterstiitzerin und Wegbegleiterin
des Projekts
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